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ONSOz

21. ylizy1l yeni kavram, teknoloji ve yasam sekillerinin ortaya giktig1 bir
donem olmaktadir. Daha onceki yiizyillardan ¢ok daha farkhi bir
algilama seviyesine sahip oldugumuz bu dénem Antroposen donem
olarak adlandirilmaktadir. Insan dénemi de denilen bu yiizy1l aslinda
insanin egemenliginde ve tamamen onun cikarlar1 dogrultusunda
olusan bir ¢agdir. Bu yaklasim, bir¢ok felakete de neden olmustur.
Dogal dengelerin bozulmasi, kiiresel iklim degisikligi, okyanuslar ve
kutuplardaki dogal yasamin geri doniilemez bir sekilde degismesi aslinda
bizim de diinyada yasayamaz hale gelecegimizi acik bigimde ortaya
koymaktadir. Bu siire¢ hem ekonomik anlayisimiz hem de yasam
sekillerimiz ile dogrudan iligkilidir. Tiiketmek {izerine olusturulan
diinya ekonomisi, iiriinlerin nasil ve nerede tiretildigi ile ilgilenmezken
driinleri ¢Ope attifinda nereye gittigiyle de ilgilenmemektedir ve
kullaniciya  ilgilenmesi gerekmedigi vurgulanmaktadir. Yagam
sekillerimiz ise ne istersek almaya ve yapmaya yonelik bir bakis acisina
sahip olmaktadir.

Uzun zamandir Ozellikle gevre Orgiitlerinin vurguladig: gibi ‘tek
diinyamiz var ama bize bu yagam tarziyla {i¢ diinya gerekli!” yaklagimi
insanlarin yavas yavas bilinclenmesini saglamistir. Kiiresel iklim
degisikliginin artik giindelik yagsamimizin bir parcas: olmast iilkelerin
de bu konuda sert kurallar koymasina neden olmustur.

Rusen Keles'in Temmuz 2019'da ABD’de 4. Uluslararast Bina
Sempozyumu’'nda yaptigi, “Siirdiiriilemez Kosullarda Siirdiiriilebilir
Kentsel Geligimin Siirdiiriilebilirligi”* konulu sunumda da belirttigi
gibi, siirdiiriilebilir kalkinma kavrami tartisiimalidir. Kamu y6netimi

vizyonunda stirdiiriilebilir kentlesme, “su, hava ve toprak gibi kit

t Keles, R. (2019). “Sustainability of Sustainable Urban Development under
Unsustainable Conditions”, 4th International Buildings Symposium, 18-20 Temmuz
2019, Crown Plaza Hotel, Dallas, Texas, USA.



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

kaynaklarin kullaniminda ekonomik verimliligi maksimize ederken;
dogal kaynak stoklarmi en azindan korumak ve artirmak, gelisim
maliyet ve faydalarinda toplumsal hakkaniyeti gozetmek, gelecekteki
gelisim seceneklerini engellemekten kaginmak” gerekmektedir. Iklim
degisimi ve biiyiimenin simirlarmin asilmasi bir diger tartisma alanidir.
Yasal ve etik protokollere ne denli uyum gosterildigi ise siiregiden bir
miizakere konusudur. Asirt tiiketim ve bio-etik konusu da heniiz
ikilemleri asilamamis goriinmektedir. Kamusal degerlerin gelisimi ve

tizerinde uzlagimi ihtiyact ortadadir.

Glintimiiziin geng kusagy, tiiketim toplumunun icinde biiyiimiis ve bu
yaklasimi benimsemistir. Onlarin yasam sekillerini degistirmek
gelecek nesillerin de yasam sekillerinin degismesine neden
olabilecektir. Onlarin kisiliklerinin olusmasinda tiniversite yasaminin
onemli rolii bulunmaktadir. Universiteler yasam simiilasyonu olarak
diisiiniilmekte ve {iniversite yerleskelerinde toplumla birlikte yasam,
cevreye ve digerlerine saygi, farkli gruplarla ortak ¢alisma gibi bir¢ok
farkli beceri elde edilmektedir. Universite yerleskelerinin ‘yesil
kampiis’ haline gelmesi gen¢ kusaklarin cevreye ve diinyaya olan
saygisint arttirmak yaninda daha {iretken bir yasam tarz
benimsemesine de katkida bulunacaktr.

Yesil Kampiis' terimi diinya iizerinde kabul goren ve
stirdiiriilebilirligin ana hatlarma saygili, insan ve cevre odakh bir
yaklasima sahiptir. Bir¢ok disiplinin ortak calismasi sonucu ortaya
cikabilecek bir bakis acgismma sahip olan kavram, iiniversitelerin
gelecegin egitim kurumlari olmasi i¢in gerekli olan her tiirlii donanima
(fiziki — sosyal — kiiltiirel — gevresel — ekonomik) sahip olmasim
saglamaktadir.

“Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim’ kitabi Hacettepe
Universitesi'nin ~ dnderliginde farkli iiniversitelerden ~§gretim
elemanlarmin katkilariyla hazirlanmis Yesil Kampiis kavramin farkl
disiplinlerin goziinden anlatan akademik bir basvuru kaynagidir.
Universite yerlegkelerinin ‘yesil kampiis’ olabilmesi icin yapilmasi

'
N
'
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gerekenlerin farkli disiplinlerden uzman egitmenler tarafindan
anlatildigr bu kitap, tasarim ve uygulama orneklerinin yaninda
yonetim ve ekonomik boyut kapsaminda yapilmasi gerekenleri
aciklamaktadir.

Kitap iki ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliim ‘yesil kampiis’
kavramima mimari agidan yaklasmakta ve iiniversite yerleskelerinde
gerceklestirilen uygulamalar {izerinde durulmaktadur. Tkinci boliimde
ise yonetim kavrami {izerinden, yerleskelerde kalkinma, tanitim,
pazarlama kavramlarinin nasil uygulanmasi gerektigi ve bununla

birlikte kullanicinin bu bilince ulasmasinin yollar: tartisilmaktadir.

Bu iki ana ¢ergevede kitabin yazarlar1 su konulara odaklanmislardir.

6zge Yal¢iner Ercoskun gelecegin {iniversitelerinin ¢evre kurallarini
uygulayan ve ¢evre yonetimi konusunda etkili bir sistem ortaya koyan
bir yaklasima sahip olacagin belirterek; yap1 tasarimy, insaati, onarima,
yenilemesi, peyzaj, yenilenebilir enerji, su, atik, salim, ulasim, insan
saglig1 ve liretim konularinda siirdiiriilebilir yonetimi konularindaki
uygulamalarina yer vermis, ekolojik (¢evreyle ilgili) ve teknolojik (eko-
tek) bir yerleskeye doniismek igin gerekli diizenlemeleri incelemistir.

Alim Selin Mutdogan diinyada ‘yesil kampiis’ olmak igin gerekli
oOlctitleri ortaya koyan GreenMetric Sertifika Sistemi detayli bir sekilde
incelemistir. Bu sistemin yillar iginde nasil gelistigi ve eksiklerinin

neler oldugu tizerinde durmustur.

Duygu Koca yesil kampiis kavramimi sosyal stirdiiriilebilirlik
baglaminda incelemektedir. Kiigiik bir kent benzeri yapilasmay1 iceren
iiniversite yerleskelerinin (campus as a city) barmdirdig1 yagamin herkes
icin ulasilabilir ve kullanilabilir olmasi gerektigine vurgu yapan
calisma, kapsayici tasarim ve yesil kampiis tanimlar1 arasindaki bag:

kurmay1 amaglamustir.

[68]
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Pelin Yildiz giiniimiizde kiiresel iklim degisikligine bagli olarak
diinyada alman tedbirlerin basinda gelen atik iiretimi ve plastik
kullanimi1 {izerinde durmus; bu konuyla ilgili olarak bir¢ok tilkede
yuriitilen ‘sifir atik’ uygulamalarmi incelemistir. Bu cercevede
tiniversite yerleskelerinde atik yoOnetimi {izerinde durarak ‘yesil

kampiis” uygulamalarinda atiklarin 6nemi iizerinde durmustur.

M. Kemal Oktem siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda Yesil Kampiis
kavramini incelemigtir. Oncelikle diinyada siirdiiriilebilir kalkinma
icin gergeklestirilen toplantilardan bahsederek bu toplantilarda alinan
kararlarin iiniversite yerleskeleri icin de onemli oldugu {iizerinde
durmustur. Bununla birlikte ‘gelecegin vatandag1’ olarak goriilen
liniversite Ogrencilerinin glinlitk aliskanliklarinin  ve davrarus
kaliplarinin degismesi igin tiniversite yerlegkelerinin bir simiilasyon
(benzetim) alan1 olarak goriilebilecegi ve siirdiiriilebilir yasam
ilkelerinin burada ogretilebilecegi iizerinde durmustur. Ayrica
stirdiiriilebilirligi teknoloji ile birlikte kullanarak akilli kampiislerin
(biitiinlesmis) yesil kampiise entegre edilebilecegini vurgulamusgtir.

Rasim Kaan Yilmaz tiiniversite ve kalkinma iligkisinde, oncelikle
kalkinma kavramai ve tiniversite kavrami tizerinde durmus, daha sonra
egitim ve kalkinma arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Tiirkiye ornegi
lizerinden {iniversite kurumunun bir {ilkenin kalkinmasina hangi
vasitalarla etki edebilecegi tartismus, bu tartismayi Ozelikle yesil
kampiis olgusuyla bagdastirarak, gelecek ic¢in bir vizyon

olusturulmaya ¢alismustir.

Kutay Mutdogan {iiniversite yerleskelerinin tanitimi ile tanmirhgmin
arttirilmasi icin pazarlama kavrami gergevesinde uygulanan stratejiler
tizerinde durmustur. Tanitim ve pazarlama, eger yerleskeler icin
diistiniiliiyorsa; elde edilmek istenen marka algis1 ayn1 zamanda hedef
gruplarin ve digerlerinin nezdinde o yerleskenin imajini ortaya

¢ikarmaktadir ve hedeflenen kavram olarak karsimiza ¢gikabilmektedir.
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Imaj kavrami iizerinden tamitim ve pazarlama siireci ve sonugta

kurumsal imaji yonetebilecek yontem ve modeller agiklanmistir.

Erding Kalayc sosyal hizmet anlayis: ile siirdiiriilebilir kalkmma
kavramlar1 iizerinde durmaktadir. Sosyal hizmet disiplini insanlar
arasinda var olan sorunlart1 ¢6zmeyi ve alternatif ¢oziimler
iiretebilmeyi, bireyleri giiclendirmeyi, degisim ajani olarak bireylerin
yasamlarina dokunmay: amaclamaktadir. Bireyi, cevresi iginde
diisiinerek iyilik halini artirmay1 hedeflemektedir. Sosyal hizmet
disiplini, birey ve aile diizeyinde (mikro) wuygulama ve
miidahalelerinin yani sira grup (mezo) ve toplum (makro) diizeyinde
de etkin bir rol oynamaktadir. Bu baglamda sosyal hizmet ve
stirdiiriilebilir kalkinmanin ortak noktada bulustugu ifade edilebilir.
Bu iki 6nemli kavramin yesil yerleskeler 6zelinde kapsama, rolleri ve

sorumluluklar1 anlatilmistir.

Ugur Sadioglu ve Betiil Ding akill: kentler ve bu kentlerde varolan
universitelerin “akilli’” olmasi i¢in oncelikle kullanicilarin akilli olmasi
gerektigini vurgulamakta ve akilli vatandas-insan olmanin yollar

tzerinde durmustur.

Kitap igerisinde konunun teorisi ve uygulama yontemleri hakkinda
farkli goriigler bulunmaktadir. Farkli bir¢ok disiplinden 6grenciyi
ilgilendiren bu konunun 6grenciler tarafindan nasil ele almacag;, farkl
disiplinlerin  bakis acilar1 ve farklh uygulama yOntemleri
acgiklanmaktadir. Bir tiniversite yerleskesinin ‘yesil kampiis” olmasi i¢in
inter-disipliner bir yaklasima sahip olunmasi gerektigi ve ancak ortak-
calisma gruplariyla yenilik¢i yaklasimlar gerceklestirilebilecegi
vurgulanmaktadir. Bu bakis agisiyla kitabin, tasarim béliimlerinden
isletme ve kamu yo6netimi boliimlerine, miithendislik boéliimlerinden
sosyal hizmet boliimlerine kadar bir¢ok farkli boliim ve fakiilteye bir
bagvuru kitabi olacag goriisiindeyiz.

Prof. Dr. M. Kemal Oktem
Dog. A. Selin Mutdogan
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EKOLOJIK VE TEKNOLOJIK YERLESKELERE DONUSUM
Ozge Yalgmer Ercoskun

Ozet

Universiteler dgrencilerinin gelecek davramglarim ve kararlarmi
dogrudan etkiler, bu ytiizden tiniversite yerleskesi ve {iniversite
calisanlariin eylemleri Onemlidir. Gelecegin {iniversitesi cevre
kurallarini uygulayan ve gevre yonetimi konusunda etkili bir sistem
ortaya koyan iiniversitedir. Universite ekonomik, cevresel ve sosyal
degerleri yansitan plan kararlari ile gelecegini planlamalidir. Bazi
liniversiteler, bina tasarimi, insaati, onarimi, yenilemesi, peyzaj,
yenilenebilir enerji, su, atik, salim, ulasim, insan saglig1 ve iiretim
konularinda siirdiiriilebilir bir yonetimi saglamis ve ekolojik ve
teknolojik (eko-tek) bir yerleskeye doniismek i¢in adimlarim
atmislardir. Bu boliimde baz siirdiiriilebilir, eko-tek ve eko-yerleskeler
analiz edilmistir. Bazi Tiirk Universitelerindeki cabalara da
deginilmistir. Gelecek icin eko-tek programlar ve yerleske geneli
surdiirtilebilirlik ilkeleri icin geliskiler, bazi ipuglar1 ve Oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Eko-tek yerleskeler, Siirdiiriilebilir iiniversiteler, Tiirk
iiniversiteleri, Yerleske geneli siirdiiriilebilirlik ilkeleri, Yesil uygulamalar

Prof. Dr. / Gazi Universitesi, Mimarlik Fakiiltesi,
Sehir ve Bolge Planlama Boliimii,

06570, Maltepe, Ankara, Tiirkiye
ozgeyal@gazi.edu.tr
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1. Giris

Arallk  2002’de  Birlemis  Milletler  tarafindan  Egitimde
Siirdiiriilebilirligin On Yili ilan edilmesinin (2005-2014) (UNESCO,
2005) ardindan bugiin, yap: tasarimi, insaati, onarimi, siirdiiriilebilir
planlama ve egitim konularinda pek ¢ok ilerleme kaydedilmistir. Bu
sektorlerin yaninda yiiksek egitim kurumlarinda da konuyla ilgili yeni
egitim stratejileri gelistirilmeye baslanmistir. Pek ¢ok {iniversite

stirdiiriilebilirligi saglamak iizere énemli adimlar atmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kavramina genel cercevede bakildiginda gelecekteki
ayak izimizi azaltmaya calismaktadir. Pek ¢ok uzmanin {izerinde
uzlastig: siirdiiriilebilirlik bilesenleri ekonomik verimliligi arttirmak,
ekolojik sistemleri korumak ve onarmak ve son olarak herkesin
refahini arttirmak seklinde siralanmaktadir. Stirdiiriilebilir yerleske
programi ise bu bilesenlerin tiimiinii kapsayan genis Olcekli bir
programdir.

Yerlegkelerde (kampiislerde), cagimiza uygun ve siirdiiriilebilirlik
kriterlerinin saglayan yerleskeler (kampiisler) yaratilmas: igin bilgi
paylasimi, konular1 ve kavramlar1 daha iyi anlamak ve ileriye yonelik
planlar gelistirmek ic¢in komite ve konseyler kurulmaktadir ve bu
komitelerde interdisipliner bir calisma anlayis: ile bilgi paylasim
saglanmaktadir. Bazi {iniversiteler, planlama calismalari, projeler, ag
kurma ve izleme igin Siirdiriilebilirlik Ofisleri kurmaktadir (The
Sustainable Campus Information Center, 2010).

Siirdiiriilebilir veya eko-tek yerleskeye doniisiim igin {iniversite
toplulugunu dort gruba ayirmak miimkiindiir. Bunlar yonetim,
boliimler (6grenciler ve akademisyenler), arastirma gruplar ve yerel
halk olarak siralanmaktadir (The Sustainable Campus Information
Center, 2010).

N
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Yonetim | Yonetimin vizyonu ¢ok énemlidir. Yesil bir vizyon ile yeni
bina tasarimi, onarimi ve yenileme projeleri igin karar verme, binalarda
cesitli islemler ve tamir, tiim tedarik uygulamalari, peyzaj ve cesitli
diizeylerde geri doniigiim, atik ve enerji yOnetimi, ulasim, gida

hizmetleri ve lojman konularinda etkin karar verme yonetime baghdur.

Béliimler | Isin egitim yam yonetimi kadar dnemlidir. Ogrencilerin
yesil bir vizyon ile yetistirilmesi uzun vadeli kar getirecek bir
yatirimdir. Onlar gelecegin siirdiiriilebilirlik liderleri olacaktir.
Siirdiiriilebilir gelisme {izerine dersler alma, calistaylara katilma,
uzaktan egitim gibi firsatlar1 yakalayan 6grenciler bu yolda daha hizh
yol alacaktir.

Aragtirma | Universitede arastirma kismimin kisa ve uzun vadede
etkileri olacaktir. Cevreyle ilgili konularda, ekolojik habitat
konularinda baz1 projeler yiiriitiillmesi konuyla ilgili detayh
aragtirmalar yapilmasina olanak vermektedir. Biiyiik dlgekli kompost
yapma, tedarik uygulamalari, {iretim yontemleri, yenilenebilir enerji
kaynaklari, bina tasarimi, insaati, islemleri ve onarimi igin pek ¢ok

interdisipliner alanlarda arastirmalar gerceklestirilebilmektedir.

Yerel halk | Yerel halk ise surduirtlebilirlik cabalarinda destek
verebilir. Mezunlar, is diinyas, altyap: saglayicilari, meslek odalar: ve
sivil toplum orgiitleri yerel halki olugturmaktadir.

Siirdiiriilebilir bir yerleske tasarlamak igin yesil sertifika sistemleri
etkin bir rol oynamaktadir. LEED-ND, BREEAM Communities, DGNB-
NSQ gibi yerleske diizeyindeki yesil sertifika sistemleri igin
{iniversitenin bir plan-program gelistirmesi gereklidir. Ornegin LEED-
ND onkosullar icermekte ve akill: konum, baglantilar, yerleske dokusu
ve tasarimi, yesil altyap1 ve binalar, yenilikgilik ve tasarim siireci pek
¢ok ana kategoride puan toplanacak maddelerden olusmaktadir
(LEED-ND, 2010).
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Yonetimde, boliimler (6grenciler ve akademisyenler), arastirma
gruplar1 ve yerel halktan olusan yerleske toplulugunun cabalarim
ortak amag¢ dogrultusunda entegre etmek icin yapilandirilmis bir
yaklasim gerekmektedir. Siirdiiriilebilir bir yerleske i¢cin planlama ve
organizasyon isin temelini olusturmaktadir. Bireysel ve parcacil
girisimler tek bir yesil gelisme semsiyesi altinda toplanabilmektedir
(The Sustainable Campus Information Center, 2010).

Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Gelisme i¢in Egitimin On Yili 2014
yilinda sona ermistir. Ancak Giindem 21'in 36. boliimii olan 6gretimin,
kamu duyarhiliginin ve egitimin 6zendirilmesi kismi {i¢ 6nemli amaci
ortaya koymakta ve gegerliligini korumaktadir (Agenda 21, 2010). Bu
maddeler sunlardir:

a) Ogretime, siirdiiriilebilir gelisme dogrultusunda yeniden yon
verilmesi: Bu kapsamda, Ogretimin, stirdiiriilebilir gelisme,
cevre ve gelisme-kalkinma konularindaki insan giicl
kapasitesinin gelistirilmesi a¢isindan yasamsal 6nemi ve islevi
tizerinde durulmalidur.

b) Kamu duyarlihigimin arttirilmas:: Bu kapsamda, stirdiiriilebilir
gelisme ile uyumlu davranis, deger yargilari ve eylemleri
giiclendirecek kiiresel egitimin onemli bir boyutu olarak, genel
kamu duyarliiginin arttirilmas: hedeflenmelidir.

c) Egitimin 6zendirilmesi: Bu kapsamda, egitimin, gerekli bilgi ve
beceri eksikliginin doldurulmasindaki islevi, cevre ve gelisme
konulardaki bilinglenme diizeyinin arttirilmasindaki onemi
tizerinde durulmalidir. 19-20 Ekim 2007 tarihinde Paris’te
gerceklestirilen, UNESCO  Genel Konferansinin 34.
Oturumunda bir araya gelen 96 iilkenin Egitimden Sorumlu
Bakanlarinin yayinladig bildiride deginilen konulardan biri
de “Egitim ve Siirdiiriilebilir Kalkinma” arasindaki iligkidir.
S6z konusu bildiride egitim yoluyla kalkinmanin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi icin gerekli ilkeler soyle

siralanmaktadir:
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a) Egitimin, bilgiyi, degerleri ve gerekli becerileri, diinya
genelinde stirdiiriilebilir kalkinmay1 gerceklestirebilmek
amaciyla Ozellikle gelecekte sorumluluk sahibi olacak
genglere ulastirmasi,

b) Egitimin, siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ destek noktas:
olan cevre koruma, ekonomik ve sosyal kalkinmay:
geregince dikkate almasi,

c) Surdirilebilir kalkinma igin egitimin, miifredatlarinin
planlanmasi ve 6grenme kapsaminda, biitiin egitim tiirleri
diizeyinde bilimsel verilere dayali bir tema olmasi,
(UNESCO, 2007). Stirdiiriilebilir gelismelerin, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapilmaksizin egitimin Onemi ile
kastedilmekte olan tiim bireylere esit egitim firsatinin ve
kalitesinin saglanmasi, egitimin kalitesinin gelistirilmesi
ve yaygin hale getirilmesi, egitimde bilgi teknolojilerinin
kullanilmasi, insan kaynaklar1 gereksinimlerine gore
egitimin planlanmasi, egitimde c¢evresel konulara yer

verilerek gevre bilincinin gelistirilmesi konularidir.

Siirdiiriilebilir gelisme icin egitim, 6grencilerin herhangi bir dersin bir
konusunu birgok konu ve iliskiyle birlikte kendi kendilerine
o0grenmeleri ve bunu bir yasam tarzi haline getirmeleri felsefesine
dayanmaktadir. Glintimiizde Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde yaygin
kullanimi amaglanan vatandashk egitimlerinde ekolojik yeterlik
baglikli kisma yer verilmektedir. Bu egitimlerde doganin korunmasmin
insan varliginin devami tizerindeki etkisi ve insanligin bu yaklasimdan
elde edecegi kazanimlar {izerinde durulmaktadir. Egitim sisteminin
stirdiiriilebilirlik ~ bilincini  agilamaya  yonelik  programlarla
desteklenmesi, siirdiiriilebilir gelecek icin biiyiik Gneme sahiptir
(Kaythan ve Tontik, 2008).

Yukarida belirtilen agiklamalar dogrultusunda iiniversite egitim

planlarmin  giincellemesi ve c¢agin kosullarma gore yeniden
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yapilandirilmasi gereklidir. Geleneksel egitim ile siirdiiriilebilir egitim

arasindaki farklar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 Geleneksel egitim ve siirdiiriilebilir gelisme icin egitim farklari (Goncz,

Parametreler

Miifredat yapist

Karar akis1

Danisma

Degisim stratejisi

Ogretim vurgusu

Bilgi organizasyonu

Bilgi yapis1

Bilginin islevi

Etik ve degerlerin rolii

2005).

Geleneksel egitim

Parcacil

Yukaridan asagiya

Seyrek

Disardan dayatilan

Bilgi aktarim

Tek disiplin

Onceden belirlenmis

Bireysel

Ceperden

Siirdiiriilebilir egitim

Butincil

Asagidan yukariya

Sik

Icerde yapilanan

Ogrenme stirecini

organize eden

Cok disiplinli

Soruna yonlenen

Toplumsal

Merkezi
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Gelecegin karar vericilerini egiten {iniversitelerin egitim ve 0gretim
programlarin siirdiiriilebilirlik ¢ercevesine oturtmalar: 6nemlidir. Bu

dogrultudaki yaklasimlar asagida siralanmistir (Zimmermann, 2005):

e (Cevresel yaklasim (enerji, malzeme akisy, su, salim, ulasim ve
atik yonetimi),

e Ekonomik yaklagim (isci piyasasi, bolgesel entegrasyon,
saglik ve giivenlik, esitlik, yasam boyu 6grenim),

e Egitim yaklasimi (miifredat, Bologna siireci),

e Arastirma yaklasimi (stirdiiriilebilirlik, etik standartlar,
disiplinler arasi isbirligi),
Yonetim yaklasimu (stirdiiriilebilirlik icin yapisal entegrasyon,

katilim, karar verme siirecindeki degerler).

Siirdiirtilebilirlik, {iniversite misyonunun bir parcast olmali ve

iiniversite yonetimi bu fikri destekleyici ve oncii bir rol oynamalidur.

2. Diinyadaki Siirdiiriilebilir, Eko-Tek, Giines Enerjili ve Ekolojik
Yerlegkeler

Bazi tniversiteler yukarida agiklanan stirdiiriilebilirlik kriterlerini
saglayabilmek igin énemli adimlar atmiglardir. Ozellikle Amerika’da
bulunan Arizona State Universitesi, Bates Koleji, Atlantic Koleji, Emory
Universitesi, Georgia Teknoloji Enstitiisii, Harvard Universitesi, SUNY
Binghamton, New Hampshire Universitesi, Oregon Universitesi,
Washington Universitesi, Yale Universitesi ‘yesil” olabilmek ve cevreye
daha az karbon ayak izi birakabilmek igin bazi yenilikci fikirleri
uygulamuglardir. Bu iiniversitelerden yola gikarak bir yerleskeyi
stirdiiriilebilir kilan 6geler su sekildedir (Gladen, 2008):

Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 | ABD’deki Atlantic Koleji sifir
karbon saliml bir kurum olarak, yerleske enerjisini su kaynakl hidro-
enerjiden saglamaktadir. New Hampshire Universitesi ¢pten cikan
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gaz1 degerlendirmektedir. Carleton Koleji enerjisinin %401 riizgar
tiirbinlerinden elde etmektedir.

Cevre Dostu Insaat | Cevre dostu insaat igin yesil sertifikadan
yararlanilmaktadir. LEED sertifikali yerleske binalar1 gevre dostu
malzeme ve iirlinlerle insa edilmektedir. Enerjiyi ve kaynaklar: verimli
kullanmak igin tasarlanmaktadir. Emory Universitesi ve SUNY
Binghamton LEED sertifikali binalardan olusmaktadar.

Yesil Yemekhane Secenekleri | Universiteler Ogrencilerini ve
calisanlarmi daha siirdiiriilebilir yollardan doyurmanin segeneklerini
arastirmaktadirlar. Yerleskede yetisen organik iirtinler ya da yakinda
yetisen dogal firtinler tercih edilmektedir. New Hampshire
Universitesi ~ yerleskesinde mandira bulunmaktadir.  Yerlegke
yemekhanesinde tepsiden vazgecilmekte, su ve temizlik

malzemesinden tasarruf edilmektedir.

Alternatif Ulasim | Baz1 yerleskelerde yerleske i¢indeki ara¢ sayisi
diisiirmenin yollar1 aranmaktadir. Kiralik araba sistemleri devreye
sokulmaktadir. Emory Universitesi yerleske icinde alternatif yakitli
servis araglar1 calistirmaktadir.

ABD'nin Michigan eyaletinde Saginaw Valley State Universitesi'nde
bir ogrenci ekibi yerleske icinde yesil ara¢ kullanimi ic¢in bazi
girisimlerde bulunmustur. Ekip, katlanabilen ahsap, elektrikli golf
arabasi sarj istasyonu inga etmistir. Bu istasyon 4 adet giines paneli ve
400Watt enerji tireten riizgar tiirbini ile calismaktadir. Dogal
kaynaklardan elde edilen enerji akiide biriktirilip golf arabalarinda
kullanilmaktadir (EcoFriend, 2010a).

Yesil Miifredat Cercevesi | Bazi fakiiltelerde siirdiiriilebilirlik
miifredat1 verilmekte, bazilar1 ¢cevresel konular icermektedir. Ornegin,
Oregon Universitesi siirdiiriilebilirlik vurgusu yapan 200'{in {istiinde
ders sunmaktadir. Atlantic Kolejinde ayrica Begeri Ekoloji boliimii
bulunmaktadr.
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Yale Universitesi uluslararasi basarist olan bir  &rnektir.
Siirdiiriilebilirlik Ofisi iginde 26 c¢alisami, 30 Ogrenci ve 250
goniilliisiiyle 2009 yilindan beri yerleskeye hizmet etmektedir. Bu
ofiste sistem islemleri (ulasim, yemek hizmetleri, atik yonetimi, arazi
kullanimi, yap1 tasarimi vb.), politika ve yonetisim, akademik
entegrasyon, stratejik isbirligi {izerine c¢alismalar yiiriitiilmektedir
(Newman, 2005). Bu ofisin amac1 2020’ye kadar sera gazi salimlarim
%10 azaltmak, geri doniistimii %40 oraninda arttirmak ve yeni binalar1
LEED Giimiis yesil sertifikasi alarak yapmaktir. Gelecekte tim
yerleskede %100 geri doniistimlii kagit kullanilmas: hedeflenmistir
(Newman, 2009).

Diinya’da ki diger orneklerde Amerika’da bulunan ornekler kadar
carpici ve yaratic sistemler gelistirilmistir. Ornegin Isvigre'nin Ziirih
kentinde bulunan Federal Teknoloji Enstitiisii ETH'nin yerleskelerinde
yeni binalar igin kati standartlar olusturulmustur. Yerleskelerinde
yakat tiiketimi, atik ve kagt tiiketiminde CO2 ve NOxsalimlarinda ciddi
diisiisler kaydedilmistir (Bratrich, 2009). Diger bir 6rnek ise Suudi
Arabistan’daki Kral Abdullah Universitesinde uygulanan enerji
politikalaridir. Universite enerji iiretiminde, cevresel iyilestirme,
karbon tutma, su ve tuzdan arindirma teknolojilerinde, cesitli biyo-
teknoloji uygulamalarinda, siirdiiriilebilir tarimda ciddi ugraslar
vermektedir. Yapilarda eko-teknolojiler kullanilmaktadir. Sicak-nemli
iklimde 1sitma/sogutma ve enerji yOnetiminde tesislerinde ileri
teknolojiler benimsenmistir. Tasarim ekipleri, avlulu tasarimlar, riizgar
bacalar1 ve sulak alanlar {izerine ¢alismaktadir. Tren, gilines enerjili
arabalar, elektrikli kaykay, bisiklet gibi ulasim tiirleri yerleskede
bulunmaktadir (Odell, 2009).

Kanada’da Ontario Teknoloji Universitesinde jeotermal enerji
kullanimuyla ilgili carpici bir uygulama gelistirilmistir. Jeotermal enerji
kuyusu yerleskenin ortasina yerlestirilmistir ve buradan sekiz ayri
fakiilteye 1sitma ve sogutma sistemleri igin jeotermal enerji

iiretilmektedir. Bu sistem 8MW giiciinde ve 100 konutun isitma-
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sogutmasina bedeldir. Bu uygulamanin disinda {iniversitede yesil
catilar dogal sogutma ve su biriktirme sistemleri de kullanilmaktadir
(EcoFriend, 2010b).

Giines enerjili yerleskelere diinyanin farkli cografyalarindan iyi
uygulama ornekleri secilmistir. Libya’da bir devlet {iniversitesi olan
Zuwarah Universitesinin teknoloji yerleskesindeki insa edilecek
binalar siirdiiriilebilirlik esashdir (Sekil 1). Ekosisteme zarar
vermeyecek bu yerleskede giines enerjisi santrali, altyapiya hizmet
edecektir. Tiim binalar LEED Altin sertifika almaya adaydir (World
Architecture News, 2010).

Sekil 1 Tripoli'de giines enerjili yerleske tasarimi (World Architecture News, 2010).

Almanya’daki Aachen Teknoloji Universitesi'nin Jiilich yerlegkesi de
glines enerjili bir yerleskedir. Egitim, arastirma, konut ve diger
islevlerde giines enerjili insaatlar devam etmektedir. Giines
mimarisiyle uyumlu yapilarda son 1sitma/sogutma/havalandirma
teknolojisi kullanilmaktadir. 136 6grencinin barinacag: 5 adet konut
yapist yiiksek yalitimli ve son miithendislik teknolojileriyle donatilmis
olacaktir. Bir oditoryum ve kiitiiphane de diisiik enerji ilkelerine gore
insa edilmistir. Hava-toprak 1s1 degisimi yapilarak sogutma
yapilmaktadir. Yagmur suyu tuvalet sifonlarinda kullanilmaktadir
(Schmell, 2010).

-15-
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Diinyanin en biiylik parabolik gilines sistemleri Hindistan’'da
Sathyabama Universitesinde kurulmustur (Sekil 2). Yiiksek niifus
barindiran bu iiniversitede, bu sistemle ¢ok miktarda enerji ve yakit
tasarrufu yapilmistir. 30.000 kisiye sunulan yemek hizmeti giines
sistemlerinde pisirilmektedir. Ogrenciler yagmurlu giinlerde giines
enerjisini depolama sistemleri iizerinde calismaktalar. 3 yil iginde
kendini amorti edecek bu sistemde, 30.000 yemek giinliik olarak
pisirilebilmektedir. Ogle yemegi ve aksam yemegi igin diisiiniilen bu
glines panelleri sadece yemek degil gece yurtlarda sicak su hizmeti de
verebilmektedir (Mohaideen, 2009).

Sekil 2 Hindistan’daki Sathyabama Universite Yerleskesindeki giines panelleri
(Mohaideen, 2009).

Asya’daki iiniversitelerde ekolojik yerleskeye dogru bir doniisiim
bulunmaktadir. Japonya, Tayvan, Giiney Afrika’da Gana’da bazi
ekolojik yerlegkelere iyi 6rnekler goriilmektedir.

Japonya’da bulunan Orneklerde de g¢esitli uygulamalar goze
carpmaktadir. Ekolojik yerlegske olarak 1996 yilinda insa edilen
Hokkaido Universitesi'nde arabadan bagimsiz bolgeler ve agik alan ag1
bulunmaktadir. Tokyo Universitesi'nin Todai siirdiiriilebilir yerleske
projesi, Nagoya Universitesi'nin siirdiiriilebilir planlamasi, Kyushu
Universitesi'ndeki hidrojen ve dogal gaz kullanimi diger drneklerdir
(Kobayashi, 2009).

-16 -
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Tayvan Egitim Bakanlig: siirdiiriilebilir yerleskeler igin ayr1 bir teknik
komite kurmustur. Yonetim, izleme siireci ve siirdiiriilebilir yerleske
stratejileri i¢in bu komite ¢alismaktadir, 2002’de 76 okul proje sunmus,
23 proje fonlanmigtir. Geri doniisiim, yeniden kullanim, gegcirimli
ylizeyler ve kaldirimlar, yapay sulak alan aritma sistemleri tizerine pek
cok demo proje yapilmigtir. Ayrica yenilenebilir enerji, kompost
yapimyi, yerleske bahgeleri ve dogal geri doniisiimlii yap: malzemeleri
diger proje verilen konulardir (Su, 2009). Ulusal Taipei Teknoloji
Universitesi'nin eko-yerlegkesi 1980 yilinda devreye girmistir. Insan
odakli eko-gevre vizyonuyla kurulan yerlegke, yesil citleri sayesinde
kuslara yuva olmus ve yerleskeye bir imge vermistir. Yerleskeye 1996
yilinda biiyiik bir meydan yapilmis ve Beseri Bilimler Meydan adi
verilmigtir. Taipei'nin eko-kent olmasina destek veren bu yerleske
kentsel ekoloji ve peyzaja katkida bulunmustur. Yapilan bir golet ile
yagmur suyu biriktirilmektedir (Sekil 3). Ana yaya aksi, eko-balkon ve
yesil duvar, teknolojik sera ve elektronik golgelendirme projeleri
devam etmektedir. Ayrica yerleskedeki piring bahgelerinin hasad:
ogrenciler ve calisanlarca yapilmaktadir (Tsai ve Kang, 2007).

Sekil 3 Ulusal Taipei Teknoloji Universitesi'nin eko-yerleskesinde eko-yenileme

sonucu yapilan tarihi ana yaya aks: ve eko-goletin kesiti (Tsai ve Kang, 2007).

Gana’daki Valley View Universitesi 120 hektarlik bir alana sahiptir.
Niifusu 1200 kisi civarinda olup birka¢ yilda 5000'e ¢ikmasi
ongoriilmektedir. Valley View Universitesi Afrika'nin ilk gergek ve
biitiinciil ekolojik tiniversitesi olmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda
islevsel ve siirdiiriilebilir bir mastir plami hazirlanmigtir. Binalarda,
suda, gidada, egitim ve enerjide yenilikler onerilmistir. Yerleskede
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degisik tiirlerde tarim yapilmaktadir. Bu faaliyete cevredeki mahalleler
ve ciftgiler de destek vermektedir. Yerleskede binalar birbirini
tamamlayacak sekilde yerlestirilmistir ve arabadan bagimsizdir
(Ingenieurdkologische Vereinigung e.V., 2009) (Sekil 4).

Sekil 4 Gana'daki Valley View Universitesi ekolojik mastir plani
(Ingenieurdkologische Vereinigung e.V., 2009 ).

3. Tiirk Universitelerindeki Eko-Teknolojiler

Yurtdisinda bulunan 6rnekler kadar kapsamli ve siirdiiriilebilir olmasa
da bir¢ok yenilik¢i yaklasim Tiirkiye’de bulunan {iiniversitelerde de
goriilmektedir. Bu konuyla ilgili ilk girisimler 1970lerin sonlarinda
Giines Evleri yapimiyla baglanmagtir.

1976 yilinda inga edilen ODTU Giines Evi yakin zamanda onarilarak
tekrar kullanilmaya baslanmistir. Marmaris MTA Giines Enerjisi
Laboratuvar: 1977'den bu yana enerji ihtiyacinin %30 unu giinesten
elde etmektedir. Cukurova Universitesinin Giines Evi 1981'de

yapilmistir ve tiim enerjisinin giinesten temin etmektedir. Ege

-18-
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Universitesi'nde 1986’da ve 1990'da iki giines ev insa edilmistir.
1990’lardan sonra tiniversitelerde giines ev insa etme egitimi artmustir.
ve 1993'te Hacettepe Universitesi Yeni ve Temiz Enerji Arastirma-—
Uygulama Merkezi'nin Beytepe’deki “H.U. Giines Evi ve Bahgesi”nin
yapimini baslatilip ve 2001’de kullanuma agilmistir (Eray, 2013).

Pamukkale Universitesi, Siileyman Demirel Universitesi, Erciyes
Universitesi diger giines eve sahip iiniversitelerdir. ITU eko-yap1
(Akpinar, 2008), Yildiz enerji evi ve ODTU giines enerjisi arastirma
merkezi diger projelerdir. AB fonlarindan yararlanilan Diyarbakir
Glines evi de belediyenin destegiyle hizmet vermektedir (Giinesevi,
2010) (Sekil 5).

Sekil 5 Diyarbakir Giines Evi (Giinesevi, 2010) ve ITU eko-yapt (Engindz, 2009).

Universitelerde, glines evleri disinda da bazi oncii yaklasimlar
bulunmaktadir. Mugla Universitesi Rektorliik Binasi cephelerinde,
kiitiiphane ve Tiirk evi restorani ¢atilarindaki giines paneli uygulamasi
2003 yillarinda yapilan ¢alismalar bu yaklasima sahip Orneklerdir.
Abant Tzzet Baysal Universitesi yerleskedeki ana yay aksinin
aydinlatmasinda giines paneli ile entegre riizgar tiirbini
kullanmaktadir. ODTU’de Rektorlitk ofisinde alternatif ulasim
sistemleri ve bisiklet iizerine baz1 calismalar yiiriitiilmektedir. Ayrica
Yesil Kampiis iizerine Ogrenci toplulugu bulunmaktadir (Yesil
Kampiis Toplulugu, 2018). Bilkent Universitesinde de Cevre ve
Siirdiiriilebilirlik Ogrenci Toplulugu kurulmustur (Ogrenci etkinlik
Merkezi, 2018). Siirdiiriilebilir yerleske olma yolunda 6énemli adimlar
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atan Bogazici Universitesi, Kilyos Saritepe Yerleskesi'ne kurulan
riizgar enerji santrali ile kendi elektrigini kendi {iretmektedir. Bogazici
Universitesi Riizgar Enerji Santrali (BURES) projesi dahilinde kurulan
riizgar tiirbini, 27 Aralik 2014'te elektrik {iretmeye baslamistir. BURES
projesi ile Bogazici Universitesi” Diinyada tiim  elektrik
ihtiyacini sahip oldugu ve kendi islettigi riizgar enerji santralinden
karsilayan ilk tiniversite yerleskesi" haline gelmektedir (Bogazigi
Universitesi, 2018).

Tablo 2'de Tiirk iiniversitelerindeki enerji enstitiileri ve aragtirma-
gelistirme merkezlerinden bazilar1 verilmistir. 200 iiniversiteden
sadece Ege Universitesi'nde giines enerjisi enstitiisii, ITU ve TUBITAK-
MAM’'da enerji enstitiisii bulunmaktadir. Irili ufakli pek ¢ok

liniversitede ar-ge merkezleri agilmaktadir.

Tablo 2 Tiirkiye'deki enerji enstitiileri ve ar-ge merkezleri

1. Ege U. Giines 1. Harran U. Giines Enerjisi Arastirma Merkezi
Enerijisi Ens. 2. Hacettepe U. Yeni ve Temiz Enerji Arastirma Merkezi
Gebze Yiksek Teknoloji Ens. Rizgéar Enerjisi Arastirma
2. ITU Eneriji Ens. Merkezi
4. Mugla U. Temiz Enerji Kaynaklari Arastirma Merkezi
3. Tlbitak-MAM Eneriji
Ens. 6. Siileyman Demirel U. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Arastirma

a1

Dumlupinar U. Alternatif Enerji Kaynaklari Arastirma Merkezi

Merkezi
7. Gazi U. Temiz Enerji Aragtirma Merkezi
8. Ondokuz Mayis U. Temiz Enerji Teknolojileri Arastirma Merkezi
9. Pamukkale U. Temiz Enerji Aragtirma Merkezi
10. Akdeniz U. Temiz Enerji Arastirma Merkezi
11. Ozyegin U. Enerji Cevre ve Ekonomi Merkezi
12. Yeditepe U. Uygulamali Termodinamik Uluslararasi Merkezi
13. IYTE Jeotermal Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi
14. IYTE Enerji Verimliligi Egitim ve Uygulama Merkezi

TUBITAK'1n diizenledigi 2003-2009 y1llar1 arasinda yapilan Formula-G

glines arabalari yarismasinda en son Istanbul Universitesi'nin
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SOCRAT isimli araci yarigi kazanmistir (TUBITAK BILTEK, 2010)
(Sekil 6).

Sekil 6 Istanbul Universitesi SOCRAT giines arabast (TUBITAK BILTEK,2010).

Universitelerde miifredatlar incelendiginde ozellikle lisansiistii
diizeyinde  boliimlerin  agildigr  goriilmektedir. ~ Hacettepe
Universitesi'nde genel olarak miihendislere yonelik Temiz Tiikenmez
Enerjiler yiiksek lisans programi bulunmaktadir (YETAM, 2010).
Mugla Sitki Kogman Universitesinde ise Mugla Meslek
Yiiksekokulu'na bagli Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojisi on lisans
programi 2013’ten bu yana egitim vermektedir (Mugla Sitk1 Kogman
Universitesi, 2018). ODTU Kuzey Kibris Yerleskesi'nde Siirdiiriilebilir
Cevre ve Enerji Sistemleri isminde bir yiiksek lisans programi
bulunmaktadir (METU Northern Cyprus Campus, 2018). Ayrica bu
yerleskede 2011 yilindan bu yana Yesil Kampiis olusumu
bulunmaktadir. Bu baglamda strateji belgeleri vardir. Egitim stratejileri
kadar kurulan koordinasyon kurullar1 da bu yaklasimin verimli
calismasina katki saglamaktadir. ODTU Kuzey Kibris Yerleskesi'nin
aldig1 bu belge ile kurumsal yapilanmay gergeklestirerek uluslararasi
tanmurlik elde etmeyi istemektedir. Enerji verimliligi, salimlarin
azaltimi, geri doniisiim, yagmursuyu yonetim plarni ve atik yonetim
plany, iklim degisikligi ile miicadele amaglanmaktadir. Olusturulan
Yesil Kampiis Koordinasyon Kurulu, 6grenci, akademik personel ve
idari personelden olugsmakta ve yesil ofis, enerji ve gevre faaliyetlerini
yuriitmektedir. Bu birim onceligi yerleskede ara¢ sayismin
azaltilmasmna vererek ‘Bisiklet Projesi’ile yerleskede bisiklet 6ncelikli bir
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ulasim plan1 gelistirmistir. Bahge imecesinde de ekim-dikim
yapilmaktadir (ODTU Kuzey Kibris Kampiisii, 2018).

Eko-tek yerleskeleri tasarlamak adina Gazi Universitesi Mimarlk
Fakiiltesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii 2008’den bu yana bu
konuda calismaktadir. 2008 yilinda Uluslararasi Eko-Tek Kentler
Konferansi diizenlenmis, Finlandiya’dan gelen uzmanlar iiniversite ve
bilim park: igeren Eco-Viikki projesini anlatmgtir. 2008-2009 giiz
déneminde Gazi Universitesi Cubuk yerleskesi ilk olarak eko-tek
yerlegske olarak projelendirilmistir. O yillardan bu yana ekolojik
calismalar 2.sinif kentsel tasarim atdlyesinde devam etmektedir. 2017-
2018 bahar doneminde ise Ankara’nin Giidiil il¢esi merkezinde bir eko-
tek yerlesme ve icinde eko-tek yerleske Ogrencilerce planlanip
tasarlanmigstir (Sekil 7).

GOSTERIM

Sekil 7 2017-2018 Gazi Universitesi

22
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Universitelerde siirdiiriilebilirlik kriterlerine bir standart getirilmesi
amaciyla 2010 yilinda Endonezya Universitesinin bir girisimi olan
Yesil Metrik (Green Metric) sertifikasyon sistemi hayata gecirilmistir.
Bu sertifika sisteminin gostergeleri arasinda diizenleme ve altyapi,
enerji ve iklim degisikligi, atik, su, ulasim ve egitim yer almaktadir.
2010 yilinda sadece Ankara merkezli Bilkent Universitesi listeye
girmistir. 2018 yilinda Hollanda'daki Wageningen Universitesi listede
ilk sirada yer almis, ardindan Ingiltere’de Nottingham Universitesi ve
ABD’de Kaliforniya Davis Universitesi {iciincii siraya yerlesmistir
(GreenMetric, 2018). Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Yesil Metrik
listesinde 77. siradadir (Daily Sabah, 2018). Biilent Ecevit Universitesi
(Zonguldak), Ankara Universitesi, Yeditepe Universitesi (Istanbul) ve
Sabanc1 Universitesi (Izmit) sirastyla 190, 194, 225 ve 284 sirada yer

almustir.

Bir diger siralama ise AASHE’de bulunmaktadir. Kurumun STARS
isimli puanlama sisteminde 4 kategori bulunmaktadir. Bunlar (STARS,
2018):

e Akademisyen (Miifredat ve Arastirma),

e Katilma (Kampiis ve Halk Katilimi),

e Operasyonlar (Hava ve iklim, binalar, yemek hizmetleri,
enerji, zemin, satin alma, ulasim, atik, su) ve

¢ Planlama ve Idare (koordinasyon, planlama ve yonetisim,
cesitlilik ve satin alinabilirlik, saglik, refah ve is, yatirim).

En fazla Kanada’dan sonra ABD’den lisans egitimi veren iiniversiteler
2018 yilinda siralamaya girmistir. Kanada’da University of Victoria ve
University of Calgary, ABD’de University of California ve Stanford
Universiteleri Platin sertifika almistir.

'
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4. Siirdiiriilebilir Bir Gelecek I¢in Universitelerdeki Celiskiler ve
Baz1 ilkeler

Her iyi ve degerli caba, iyi bir sonuca ulasmaya calisirken engellerle
karsilasacaktir. Bu boliimde siirdiiriilebilir bir yerleskenin uygulama
agisindan karsilasacagl en oOnemli engeller verilmektedir. Aymi
zamanda bu engellerin nasil asilabilecegine dair bilgiler sunulmaktadir
(The Sustainable Campus Information Center, 2010).

Siirdiiriilebilir gelismenin 6nemini anlamak | Biiyiik bir misyonu ve
smirli kaynaklart olan ¢ogu kurulus gibi {iniversiteler Oncelikler
tizerinde ¢alisirlar. Baglangicta kurulusun konuya ilgisi, endisesi,
bilgisi ve vizyonu finansmandan daha onemlidir. Ik basta ihtiyag
duyulan, biling ve siirdiiriilebilir bir yerleskenin “neden” ve “nasil”
oldugunun anlagilmasidir. Bu durum, organizasyonun her seviyesinde
gerekmektedir.

Bilgi kaynaklarinin kullanilabilirligi | Bu konudaki bilgileri tek bir
yerde bulmak kolay degildir. Bir¢ok insan sorunun farkli yonleri
hakkinda biraz bilgi sahibi olsa da, genellikle biiyiik resmi
gorememektedirler. Ne yazik ki, bilingli karar verme karmasik bir

suregtir.

Tiiketimin goriinmez maliyeti | Cok az sayida kurulus, fayda
saglayan kaynaklarm maliyetini yaygin olarak yaymlamaktadir. Cogu
durumda, sadece birkag yonetim yetkilisi, enerji, su ve atik yonetimi
i¢in harcanan para miktarmin farkindadir. Bu durum, enerji, su ve
diger tiiketimlere yonelik kararsizhia iter. Cogu boliim baskan bile
operasyonlarinin fayda-maliyetinden haberdar degildir.

Bireylerin roliiniin algisi | Insanlari bir tasarruf programina dahil
etmenin sorunlarindan biri, kiginin algisinin ve farkindahgmin az
olmasidir. Toplam orgiitsel gaba perspektifinden bakildiginda, tim
kiiciik cabalar birikerek kurum i¢in daha fazla sermaye yaratabilir.
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Korumaya ve tasarrufa yonelik eylemler | Tasarruf, faydadan daha
fazla maliyet olarak algilanmaktadir. Cogu insan, kendi projelerinde
enerji tiiketimini kontrol etmek icin, egitim, 6gretim veya projelerde,
bireysel eylemlerde, koruma c¢abalarinin 6neminin ve etkisinin
farkinda degildir. Ayrica yaptiklar secimlerle ilgili gomdilii enerjiden
de habersizlerdir.

Koruma-tasarruf algis1 | Enerji yonetimi, enerji israfin1 ortadan
kaldirmaya ve gerektiginde enerji kullanimini optimize etmeye
odaklanir. Sadece atiklar1 ortadan kaldirarak kurtarilabilecek ¢ok esya
bulunmaktadir. Yesil yaklasim, calisma kaynaklarimin maliyetini
onemli Ol¢iide azaltirken, gelismis calisma ve Ogrenme alanlarina

olanak tanir.

Degisimi kolaylastirmak ve orgiitsel eylemi saglamak igin araclar-
rehberler gelistirilmelidir. Universitelerin Bildirgeleri {i¢ konu etrafinda
yapilandirilabilir:

¢ Siirdiiriilebilir insaat, yenileme ve yerleske operasyonu;

¢ Siirdiiriilebilir mastir planlama ve gelistirme, hareketlilik ve
topluluk entegrasyonu; ve

e Siirdiiriilebilir gelisme icin tesis, arastirma ve egitim arasinda
baglant1 kurma pratigi.

Zimmermann'm (2005) belirttigi gibi siirdiiriilebilir bir {iniversite
olmak icin, konuya yaklasimda alt1 ana adimdan yararlanilabilir.

Bunlar:

1) Kurumsal bir strateji ve vizyon olusturmak: Dogal kaynaklarin
kullanimi, binalarda sistem tasarimi, enerji, peyzaj, su ve atik
yonetimi, wulasim, siirdiiriilebilirligin  kiiltiir, miifredat,
aragtirma, insan sagh$l ve yoOnetisim entegrasyonunu
saglanmasi.

2) égrencilerin ve calisanlarin ¢abalarinin = siirdiirtilmesinin
devamlilig:.

3) Genis tabanh bir koalisyona sahip bir karar verme yapisinin
gelistirilmesi.

N
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4) Kurumsal degisime yol agan bir yonetim yapisinin ortaya
konmasi.

5) Kurumsal ¢iktilar, projeler ve hibelere dikkat edilmesi.

6) Herlemeyi Olcmek icin  strdiirlilebilirlik  olgiitlerinin
olusturulmasidir.

Yerel, bolgesel ve uluslararas1 aglar belirlenmeli ve yerleske yonetimi
bu aglarin bir parcasi olmalidir. Ornegin, Yiiksekdgretimde
Siirdiirtilebilirligin -~ Geligtirilmesi ~ Dernegi  (AASHE), Kuzey
Amerika'da stirdiiriilebilir bir gelecegi yaratmak i¢in ¢alisan kolejler ve
tiniversitelerin ana dernegidir. Copernicus Yerleskesi, Copernicus
Alliance'm Avrupa yiiksekogreniminde siirdiiriilebilir gelismenin
roliinii desteklemek adma yeniden adlandirilmistir. Bu aglar, aym
zamanda ii¢ toplant1 organizasyonunu da icermektedir: Siirdiirtilebilir
Gelecek Akademisi, Kiiresel Universite Liderleri Forumu ve
Uluslararasi Siirdiiriilebilir Yerleske Ag1. Tkinci Doga, Yiiksek Ogretim
Birlikleri Siirdiiriilebilirlik Konsorsiyumu (HEASC), Siirdiirtlebilirlik
i¢in Disiplin Dernekleri Ag1 (DANS) ve Siirdiiriilebilir Bir Gelecek Icin
Universite Liderleri Birligi (ULSF) diger nemli aglardir. Asya'daki
stirdiiriilebilirlik aglari arasinda Siirdiiriilebilirlige Dogru Avustralya
Yerleskeleri, UNU Bolgesel Uzmanlik Merkezleri, Siirdiiriilebilirlik
Bilimi i¢in Entegre Arastirma Sistemi ve Yesil Yerleske Girisimleri Kore
Birligi yer almaktadir (Mital ve ark. 2009).

Bugiiniin {iniversite mezunlar1 diinyadaki olaganiistii durumlarla
kars1 karsiyadir. Diinya niifusunu dengelemekte zorlanabilir; iklim
degisikligine neden olan sera gazi emisyonlarini azaltmak, biyo-
cesitliligi korumak, diinya c¢apinda ormanlarmn tahrip olmasim
onlemek; enerji tasarrufu ve toprak erozyonunu durdurmak icin daha
¢ok caba sarfetmek durumunda kalabilirler. Ayrica, derinlesen
ekonomik esitsizlikleri ve var olan adaletsizliklerin iistesinden gelmek
zorunda kalacaklardir. 56z konusu gelismelere hazirlikli olmanin bir
yolu olarak “yesil kampiis’ yaklasimi 6ne ¢ikabilir.
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YESIL YERLESKELERDE SERTIFIKA SISTEMLERI

A. Selin Mutdogan
Ozet

Ulkemizdeki bircok iiniversite gerek idari ve akademik calisanlari,
gerekse 0grencileriyle oldukca kalabalik bir niifusa, bir o kadar da yol,
bina ve otopark gibi yapisal alanlara sahiptir. Teknokent, Ar-ge gibi
merkezler ile birlikte daha da kabalik bir niifusa sahip olmaktadir ve
bu merkezler sayesinde tiniversite ile iliskisi olmayan kisiler de bu
yerleskelerle bag kurmaya baslamistir. Biitiin bu hizmetler aslinda
kiictik bir kent goriintiisiine sahip olan yerleskelerin de kentlerin sahip
oldugu biitiin dezavantajlar1 biinyesinde bulundurmasina sebep
olmaktadir. Ozellikle kentlerin siirdiiriilebilir olmamasi, burada
yasayanlarin mutsuzlugu ve dogal g¢evrenin yok edilmesi birgok
Onlemin acil olarak alinmasina neden olmustur. Bu 6nlemler farkli

Olceklerde de olsa iiniversite yerleskelerinde de dikkate alimmuistir.

Universite dzelinde bakildiginda 6zellikle 20001 yillarda ¢ok fazla
degerlendirme ve siralama sisteminin olusturuldugu goriilmektedir.
Biitlin sistemler 6ziinde yerleskelerin daha stirdiiriilebilir kosullara
sahip olmasini amaglamaktadir. Universiteler kiiciik kentler ve gengler
icin yasam simiilasyonu olarak diisiintildiiginde burada
gerceklestirilen her tiir uygulama gelecekte kentlerin daha yasanabilir
olmasinin oniinti acacaktir. Calisma kapsaminda diinyada en ¢ok
kullamilan GreenMetric sertifika sistemi detayll bir sekilde

incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: GreenMetric Sertifika Sistemi, siirdiiriilebilir yerleskeler

Dog. / Hacettepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarum Boliimii,

06800, Beytepe, Ankara, Tiirkiye
selinse@hacettepe.edu.tr
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1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve Siirdiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilirlik kavrami 6zellikle ¢cevresel sorunlarin hizla artmasi ile
1970’den beri 6nem kazanan ve tartisilmaya baslanilan bir kavram
haline gelmistir. Siirdiiriilebilirlik, giiniimiizde sosyal, ekonomik,
politik ve c¢evresel uygulamalarin gelecek nesilleri ne kadar
diisiindiigii ve bu uygulamalarin gelecek kusaklarin da iyi kosullarda
yagayabilmeleri ig¢in nasil olmalar1 gerektigi ile ilgilenmektedir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma kavrami resmi kaynaklarda ilk Bruntdland
komisyonu olarak bilinen Diinya Cevre Komisyonunun “Bizim ortak
gelecegimiz” (1987) adli raporunda kullanilmistir. Bu raporda
stirdiirtilebilir kalkinma tanimi su sekilde yapilmistir. “Siirdiiriilebilir
kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarim karsilamasini engellemeden
kendi ihtiyaclarmmizi karsilayabilmektir” (UN, 1987).

Bu tarihten itibaren kalkinma ve gevre sorunlari ile ilgili bir¢ok
bilimsel, ekonomik ve politik kararlar bu rapor dikkate alinarak
olusturulmustur. Brundtland Raporu genel yoksullugun ortadan
kalkmasini, dogal kaynaklardan elde edilen yararmn dagiliminda
esitligin saglanmasini, niifus kontrolii ve gevre dostu teknolojilerin
gelistirilmesini, stirdiiriilebilir kalkinma ilkesi ile dogrudan
iliskilendirmektedir.

Siirdiiriilebilirlik biitlinciil bir yaklasima sahiptir. Ekonomik, ¢evresel
ve sosyal boyutlarin bir arada diigliniilmesi ve bu 3 boyutun
ihtiyaclarinin esit derecede karsilanmasi gerekmektedir (Tablo 1).
Boyle bir calisma sistemi ancak disiplinler arasi bir yontemin
benimsenmesi ile gerceklesebilmekte ve ancak bu sayede
stirdiiriilebilirlik kavrami anlamli ve uygulanabilir olmaktadir.
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Tablo 1 Siirdiiriilebilirligin 3 ana kavram:

(W

Sosyal siirdiiriilebilirlik, insan odakli bir yaklasima sahiptir ve
gerceklesmesi igin toplumda var olan sosyal iliskilere, degerlere,

smirlara, gelenek ve goreneklere gore olusturulmalidir.

Onemli olan simdiki ve gelecek nesillerin gelisiminin ve yasaminin
kaliteli olmasidir. Buradaki en 6nemli amag sosyal birlikteliklerin,
diriistliigiin, esitligin ve hayat kalitesinin gelismesi ve sosyal
dislanmanin ve esitsizligin ortadan kalkmasidir. Varilmak istenen
sonu¢ ise kaynak ve varliklarin tiiketiminde ve dagilimindaki
esitsizligin ortadan kalkmasi, sosyal iliskilerde ahenk ve her insanin
kabul edilebilir bir hayat kalitesinin olusmasidir. Bunun i¢in saghk,
yoksulluk ve egitim gibi temel ihtiyaglarin herkes icin yeterli olmasi
gerekmektedir (Chiu, 2003; Goodland, 1995; UN, 1987).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik; iktisadi ¢evre ve dogal kaynaklar
arasinda uzun donemli biitiinlesme ve sistematik bir denge saglamay
amaglamaktadir. Ekonominin siirdiiriilebilirligi sermaye miktarmin
sabit olmasina baghdir. Dogal kaynaklar dogal sermaye olarak
adlandirilmakta ve tiiketiminin ¢ok artmasi nedeniyle insan eli ile
iiretilen sermaye ile dengelemek miimkiin goriinmemektedir. Dogal
cevrenin ve hava, su gibi dogal kaynaklarin sifir maliyetle elde edildigi
uzun bir siire boyunca ekonomistler tarafindan sdylenmistir fakat bu

kaynaklarin tiiketiminin azaltilmas: ve gelecekte en yiiksek yarari

w
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saglamasi amaciyla maliyet fiyatlarinin Dbelirlenmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik icin dogal kaynaklarin kullaniminda belli
kisitlamalarin  getirilmesi zorunlu hale gelmistir. Insan kaynakh
ekonomik sistemlerin var olan ekosistemin i¢indeki kisitlamalara gore
diizenlenmesi yani siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim anlayigmn
benimsenmesi gereklidir (Goodland, 1995). Bu sayede dogal kaynak
tiiketimi azaltilirken, teknolojinin ilerlemesiyle iiretim sirasinda
cevreye verilen zarar azaltilmakta ve toplumlarin tiiketim
anlayislarmin  stirdiiriilebilir ~ kriterler  cercevesinde  yeniden
olusturulmasi ile birlikte tiriinlerin kullanim stireleri artmakta ve geri
doniisim  bilinci  olusturulmaktadir. Goodland’e (1995) gore

stirdiiriilebilir ¢gevre’nin tanim: “dogal sermayenin devamlilig1”dur.

Dogal sermayenin devamlilifinda girdi ve ¢ktlar kurallan
olustururken temel gevresel sistemin (kaynak ve iiriin) devamliligiyla
olusmaktadir. Ciktilar kurali bir {iriiniin veya davranisin olusmasi igin
iiretilen atik emisyonunun, {iretimin yapildig: yerde dogal kosullarla
emilebileceginden fazla olmamasidir. Girdiler kural ise yenilenebilir
kaynaklarin  kendilerini  yenileyebilecegi hizla tiiketmek ve
yenilenemez kaynagin yerine gelismis teknoloji ile yeni bir kaynak
koyuluncaya kadar dikkatle kullanilmasi seklindedir.

2. Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Universite

Giiniimiizde siirdiiriilebilir kalkinma prensipleri ve siirdiiriilebilirlik
kriterleri yiiksekogrenim kurumlarinda politikalar gelistirmek igin
anahtar kavram gorevi gormektedir. Bunun nedeni hem cevreye
olumlu katki saglamasi hem de toplumdaki ©nemli rolii
gosterilmektedir. Bu cercevede son 10 yilda iiniversiteler icin “Yesil
Kampiis’ olma yolunda bazi anlasmalar ve uygulamalar ortaya
cikmustir.
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Universitelerde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin belirlenmesi ve
bu kriterlerin dikkate almmas: ilk defa 1972 yilinda Stockholm
Deklarasyonu ile bagslamistir. Universite yerleskelerindeki yasam
bicimleri veya sistem Onerilerinden ¢ok cevresel sorunlar hakkinda

akademik ¢alismalar yapilmasi gerekliligi tizerinde durulmustur.

Wright (2003), 1977’de imzalanan Tbilisi Deklarasyonu'n
yiiksekogrenim  kurumlarinda  siirdiiriilebilirlik  kriterlerinin
belirlenmesinde 6nemli bir doniim noktasi oldugunu belirtmistir. Bu
deklarasyon UNESCO/UNEP tarafindan diizenlenen Hiikiimetler
arasi Cevre Egitimi Konferansi’ nda (Intergovernmental Conference on
Environmental Education) bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis ve ilk resmi

uluslararasi deklarasyon olarak taninmistir (Grindsted, 2011).

Stockholm deklarasyondan yaklasik 20 yil sonra tiniversitelerin ortak
bir ¢alismasi sonucu ‘siirdiiriilebilirlik’ temali bir aksiyon plani olan
Tallories Deklarasyonu imzalanmistir (Grindsted, 2011). 40'mn {izerinde
iilkeden yaklagik 350 {iiniversitenin imzaladifi bu deklarasyonda
ylksekogretim  kurumlarmm  gelisim, yaraticilik, destek ve
stirdiiriilebilirligi devam ettirme konularinda yapmalar1 gereken
eylem planlar1 {izerinde durulmustur. Deklarasyonun ana maddeleri

su sekildedir:

- Cevresel olarak stirdiiriilebilir bir gelecek icin sorunlar: ele
almada kamuoyunun, devletlerin, endiistrinin, kuruluslarin ve
tiniversitelerin ¢evre farkindaligmin her tiir avantajim
degerlendirmek,

- Tum tniversiteleri siirdiiriilebilir bir gelecek icin niifus, gevre
ve gelisim konularinda egitim, arastirma, politika gelistirme ve
bilgi degisimi yapma hususlarinda cesaretlendirmek,

- Cevresel yonetim, siirdiiriilebilirlik, niifus ve bunlarla iliskili
alanlarda tiim {iniversitelerin gengleri cevre okuryazari ve
duyarli vatandaglar olarak mezun edecegi programlar

kurmak,

w
a1
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- Lisans, lisansiistii, mezun ve profesyonel okul 6grencilerine
cevre okuryazarhigini 6gretebilmek amaciyla tiim fakiiltelerin
kapasitesini gelistirebilmek igin programlar olusturmak,

- Universitelerde kaynak tutma, geri doniisim ve kat1 atik
azaltimi igin programlar kurarak ¢evresel sorumlulugu
artirmak,

- Cevresel sorunlarin ¢oziimiinde sivil toplumun katilimim
artirmak,

- Cevre ve siirdiiriilebilir gelisim sorunlarmi 6gretmek icin
iiniversitelerin kapasitesini artirmak icin ilk ve orta okullarla

igbirlikleri olusturmak (Talloiresnetwork, 2019)

Birlesmis Milletler'in (BM) 1992 yilinda Rio de Janerio’da yapilan
konferansinda da egitimin stirdiiriilebilirlikle olan iligkisi giindeme
gelmistir. Glindem 21'in alt baghg1 olarak ortaya ¢ikan, siirdiiriilebilir
liniversiteler yaratmak icin cesitli arastirma ve egitim planlari igeren ve
uUniversiteleri tesvik etmek amach olusturulmus bir anlagmadir.
1993’de International Association of Universities (IAU) ve Association
of Commonwealth Universities (ACU) tarafindan hazirlanan IAU
Kyoto ve Swansea Deklarasyonlar1 giindeme gelmistir. Her iki anlagsma
da Rio Konferansi'na bir cevap niteligindedir. Ozellikle Swansea
Deklarasyonu iiniversitelerin bu siirecte katiliminin az olmasinin hayal
kirikligr ile olusturulmustur ve iiniversitelerden daha fazla katki
saglamalar1 gerektigi iizerinde durulmustur (Grindsted, 2011).
Universiteler tarafindan 1994 yilinda imzalanan Copernicus
Deklerasyonu, Rio Deklarasyonundaki hayal kirikligini yok ederek
tniversitelerin  gesitli ~ siirdiirtilebilirlik uygulamalarim1  hayata

gecirmesini amaclamistir.

Liineburg Deklerasyonu ise UNESCO tarafindan 2001 yilinda
hazirlanan taslak bir anlasmadir. Johannesburg’de toplanan Rio+10
toplantisinda tiniversitelerin artik karar mercii haline gelmesi gerektigi
ve Tlniversitelerde siirdiiriilebilir programlarin olusturulmasmin
oncelikli konular iginde oldugu vurgulanmustir. Bu deklarasyon
digerlerinden farkli bir &zellige sahiptir. Ilk defa uygulamalarm
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kontrolu, gelisimi ve yoOnetimi konusundaki zorluklar iizerinde
durmustur (Liineburg Deklarasyonu, 2001). Johannesburg'da 2002
yilinda yapilan Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde
uluslararasi boyutta tiim dikkatler yine bu konu tizerine gevrilmistir.
BM 2005-2014 yillarmn “Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitimin On Yil1”
(Decade of Education for Sustainable Development) olarak ilan
edilmistir. Bu raporda su konular tizerinde durulmustur (Nasir, 2012):

- Giderek artan sayida iilke, ulusal egitim sisteminde
stirdiiriilebilirlik konularina yer vermeye baglamigtir.

- Strdiriilebilir kalkinma giindemleriyle egitim giindemleri
birbirleriyle ortiismektedir.

- Sirdiriilebilir Kalkinma igin Egitim (ESD) stratejilerinin
uygulamaya konulmasinda siyasi liderlik 6nemli rol
oynamaktadir.

- On Yil, farkli paydaslar arasinda ortakliklar kurulmasimin
Onemini pekistirmistir.

- ESD'nin uygulanmas: yerel seviyede katilim1 artirmigtir.

- ESD, egitim kurumlarinda artan bir sekilde kurumsal olarak
uygulanmaya baglamistir.

- ESD, pedagojik uygulamalarin katilimci ve Ogrenicilerin
katkisryla gelisen niteligini giiclendirmektedir.

- ESD her seviyedeki 6rgiin egitime gliclenen bir sekilde entegre
edilmektedir.

- Strddriilebilir kalkinma hakkinda giinliik hayatta, aile i¢inde
ve bireysel olarak bilinclenme seviyesi giderek artmakta ve bu
gelisme toplumlara somut kazanimlar saglamaktadir.

- Mesleki ve teknik egitimdeki ilerlemeler, siirdiiriilebilir
kalkinma bilincine olumlu katkida bulunmaktadir (Sonug
Raporu, 2019).

Raporda ayrica, olumlu gelismelerin yani sira, ESD'nin tam
potansiyelinin ~ gergeklestirilmesinde  halen bazi  zorluklarin

bulundugu; egitim ve siirdiiriilebilir kalkinma sektorleri arasindaki
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uyumun artirilmasina, giiclii siyasi destek saglanmasi icin ESD'nin
daha kurumsal hale getirilmesine, ESD iyi uygulamalarmin
etkinliginin artirllmas1 ve bunun kanitlanmasi icin daha fazla
aragtirma, yenilik, izleme ve degerlendirme faaliyetine ihtiyag
duyuldugu kaydedilmistir (Sonug¢ Raporu, 2019). Bonn Deklarasyonu
(2009) ve Sapporo Siirdiiriilebilirlik Deklarasyonu (2008), egitimin
politik yonii tizerinde durmustur (Sapporo Declaration, 2008).

Bu konudaki énemli toplantilardan biri de 2006 yilinda Berlin’de Berlin
Prensipleri ad:1 altinda gerceklestirilmistir. Alman Yiiksek Ogretim
Kurumu (Centrum fiir Hochschulentwicklung- CFH), ABD Yiiksek
égretim Kurumu (IHEP) ve UNESCO'nun isbirligi ile yapilan
toplantiya agirlikli olarak 2004’de Washington DC’de olusturulan
uzmanlar kurulu (IREG) iiyeleri katilmigtir. Bu toplantida katihimcilar,
kendi {ilkelerinde uygulanan yiiksek Ogretim derecelendirme
sistemlerini Dbirbiriyle paylasarak, daha iyi, detayl ve faydal
derecelendirmeler yapabilmek icin farkli metodolojik yaklagimlar ele
almiglardir.  Oncekilerden farkli olarak Berlin’de gerceklestirilen
toplantidan, mevcut derecelendirme sistemlerinin uymas1 gereken
kurallarla ilgili somut baz1 kararlar ¢ikmistir (IHEP, 2007). Baglayict
olmay1p tavsiye niteliginde olan Berlin Prensipleri 6zet olarak sdyledir
(UNESCO, 2008):

- Yiiksek ogretim derecelendirme sistemleri, yiiksek 6gretimle
ilgili karsilastirilabilir veriler ortaya koymali ve yiiksek
Ogretim anlayisinin gelismesine katk: saglamalidir.

- Derecelendirme sistemleri, degerlendirmelerinde yiiksek
o0gretim kurumlarindaki gesitliligi gorerek onlarm farkl
misyon ve hedeflerini dikkate almalidir. Ornek olarak,
arastirma merkezleri ile ilgili kalite Olgiitleri genis kitlelere
Ogretim veren ihtisaslagmamusg yliksekogretim
kurumlarindakinden oldukga farklidir.

- Derecelendirme yapmada kullanilacak yontemlerin segimi
seffaf olmali ve belirsizlik icermemelidir. Bu seffaflik,
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gostergelerin  hesaplanmasmi kapsadig1 kadar verilerin
kaynagini da kapsamalidir.

- Secilen veriler, her bir Olgilitin akademik ve kurumsal
saglamlig1 ve kaliteyi temsil etme yetenegine dayali olmali ve
salt verilere ulagilabilirlie dayali olmadir. Ek olarak,
derecelendirme sistemleri miimkiin oldugu 6lciide kurumun
girdilerinden (inputs) ziyade ¢iktilarini (outcomes) 6lgmelidir.
Kurum ¢iktilary, derecelendirilen kurum ya da programin
kalite ve/veya durumu ile ilgili daha hatasiz bir &l¢iim
saglamaktadir.

- Eger derecelendirmede esas alinan olgiitlerin agirhiklar: farkl
gostergelere ait ise, bu konu derecelendirme tablolarinda agik
bir sekilde belirtilmelidir. Dahasi, bu tir agirhklarla ilgili
sadece smurli  degisiklikler —olmalidir.  Agirhiklardaki
degisiklikler sonucu derecelendirmeleri takip eden kitleler,
ilgili kurum ya da programin derece siralamasindaki
degisikligin kuruma ait bir degisiklikten mi yoksa
derecelendirme sistemindeki yontemsel bir degisiklikten mi
kaynaklandigini anlamakta zorlanmamalidirlar. Ayrica
derecelendirme  sistemleri, derecelendirme  sisteminin
gelistirilmesinde kullanilan tiim faktorleri agik ve anlasilir bir
bicimde ilan etmelidir.

- Sonolarak, derecelendirme sistemleri, kalite giivencesi ile ilgili
olciitleri kendi derecelendirme siireclerine de uygulamali ve
bu siiregler bagimsiz uzmanlarin denetimine acitk olmalidir.
(Uslu, 2008).

3. Siirdiiriilebilir Universite Yerleskeleri

Giiniimiizde artan niifus ve egitim kurumlarmin ¢ok fonksiyonlu hale
gelmesi tiniversite yerleskelerinin 2 farkli sekilde ele alinmasina neden
olmaktadir. Bunlardan ilki {iniversite yerleskelerindeki aktivite
cesitliligi ile cevreye olan etkisi ve insan-iirtinlerin dolasim1 nedeniyle

kiiglik Olgekli bir kent yapisina sahip olmas: bu nedenle ‘kiigiik kent’
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olarak diigtiniilmesidir. Diger yaklagim ise ‘karmagik bir bina’ olarak
degerlendirilmesidir. Atik yonetimi, ulasim, su ve malzeme tiiketimi,
enerji tiiketimi gibi konularda biiyiik 6lgekli bir yap: gibi calismaktadir
(Alshuwaikhat ve Abubakar, 2008). Her iki yaklagimda enerji etkin bir
sistemler biitiinli ve kullanicisina duyarli bir yerleske mantigi
benimsemektedir. Bu yaklasimlar siirdiiriilebilirli§in ana prensipleri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Akademik calismalarda son yillarda siirdiiriilebilir {iniversitelerin
tanimlar1 yapilmistir. Velazquez ve ark (2006) siirdiiriilebilir
liniversiteyi ‘kendi faaliyetlerini gerceklestirirken cevresel, sosyal ve
ekonomik agidan ortaya ¢ikan olumsuz etkileri en aza indirmek igin
calisan ve topluma siirdiiriilebilir bir yasam bi¢imi konusunda onciiliik
eden yiiksekogrenim kurumu’ olarak tanimlamaktadir. Alshuwaikhat
and Abubakar (2008) ise siirdiiriilebilir iiniversite yerleskelerinin
saglikli cevrelere sahip olmasi gerektigini, enerji ve kaynak
kullanimiyla ekonomik anlamda giiglii, verimli atik ve gevresel
yonetim mekanizmas1 olan bunun yaninda esitlik ve sosyal adaleti
bolgesel ve kiiresel diizeyde savunan ve gerceklesmesini saglayan
yerler olarak tanimlamaktadir. Her iki tamim da siirdiiriilebilirlik
kriterlerini aciklayan c¢evre-ekonomi ve sosyal stirdiiriilebilirlik
tablosunu referans olarak kullanmaktadir. Bu tanimlama ile aslinda
stirdiriilebilir tiniversite yerleskelerinin gevreyi koruyucu, sosyal
adaleti gelistirici ve ekonomik gelisimi destekleyici 6zelligi oldugu
goriilmektedir (Ragazzi ve Ghidini, 2017).

Universite yerleskelerinin siirdiiriilebilir yerleskeler haline gelmesi i¢in
strdiirtilebilirligin biitiinctil yaklasimini benimsemeli ve cevresel-
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerinin hepsini aym derece
onem vererek hayata gecirmelidir. Bu kavramlarm hayata gegirilmesi
icin sistematik bir yaklasima ihtiya¢ duyulmus ve cesitli kurumlar
tarafindan sertifika sistemleri olusturulmustur. Gilintimiizde en ¢ok

kullanilan sistem UI Green Metric’dir.
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4. UI GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi

Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda hayata gegirilen
sistem, {iniversite yerleskelerindeki siirdirtilebilirlik g¢alismalarimi
degerlendiren bir siralama sistemidir. Bu siralama genel olarak ¢evre,

ekonomi ve esitlik kavramlari ¢ergevesinde olusturulmustur.

Siralama sisteminin asil amaci {iniversite ve c¢evresinde
stirdiiriilebilirlikle ilgili konularin 6nemi ile ilgili farkindaligin
arttirlmasidir.  Yiiksekogretimin  giiniimiiz gevresel ve sosyal
problemlerle basa ¢ikma konusunda biiyiik bir 6neme sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Ul GreenMetric, degerlendirme ve egitimde
surdiiriilebilir gelisim, stirdiiriilebilirlik arastirmalari, yerleskelerin
yesillendirilmesi ve sosyal destek konularinda degerlendirme ve
karsilastirmalar yaparak yiiksekogretim kurumlarmin oynayabilecegi
onemli rolii vurgulamaktadir (Biger, 2017).

Universitelerin eylem planlarinda siirdiiriilebilirligin 3 ana kavrami
(cevre, ekonomi ve sosyal) Ozellikle vurgulanmaktadir. Aslinda bu
siralama sistemi diinyamizin kargi karsiya oldugu siirdiiriilebilirlik

problemleri icin bir basa ¢ikma mekanizmasidir.

UI GreenMetric derecelendirme sisteminin ana amaglar1 su sekilde

siralanmistir:

- Egitimde siirdiirtilebilirlik ve yerlegkelerin
yesillendirilmesinde akademik alana katkida bulunmak.

- Surdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda {iniversitelerde
sosyal degisimi saglamak.

- Diinya  genelinde  yiiksek  Ogretim  kurumlarinda
stirdiriilebilirlik konusunda bir 6z degerlendirme sistemi

olusturmak.
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- Devleti, uluslararast ve yerel cevre ajanslarimi ve toplumu
tiniversite yerleskelerindeki stirdiiriilebilirlik programlar
konusunda bilgilendirmek.

Bu siralama sistemi belirli bir derecelendirme sistemini kendine model
almaktan ¢ok gilintimiizde olusturulmus biitiin siirdiiriilebilir
degerlendirme ve derecelendirme sistemlerini Ornek almis ve
iiniversite yerlegkeleri icin en gegerli sistemi {iretmeye ¢alismistir. Bu
sistemler arasinda The Holcim Sustainability Awards, GREENSHIP
(LEED yesil bina sertifika ve degerlendirme sistemi esas alinarak Green
Building Council of Indonesia tarafindan olusturulan bir sistem),
STARS ve The College Sustainability Report Card (Green Report Card)
bulunmaktadir. Ayrica tiniversite siralamalar1 da incelenmistir (THE,
QS World University Rankings, the Academic Ranking of World Universities
(ARWU), Webometrics Ranking of World Universities (Webometrics) gibi

sistemler incelenmistir.).

Bu siralama ile {iniversitelerin uluslararasilasmasi ve tannirlig:
artmaktadir. Ayrica yerleske icine siirdiiriilebilirlik konularinda
farkindaligr arttirmakta, bu sistem iginde bulunan biitiin
iiniversitelerle ortak bir bag olusturulmakta ve uzun vadede sosyal
degisimin gerceklesmesi planlanmaktadir.

GreenMetric genel olarak Tablol’de bahsedilen ana kavramlar
cercevesinde detaylandirilmistir. Cevre bashgr altinda dogal
kaynaklarin kullanimi, cevresel yonetim ve kirlilik onleme gibi
kavramlar bulunmaktadir. Ekonomi baghg1 altinda kar ve maliyet
azaltma ve son olarak sosyal bashig: altinda egitim, toplum ve sosyal
katilim bulunmaktadir (Biger, 2017).

_42 -
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Tablo 2 GreenMetric Siralama Sistemi ile Siirdiiriilebilirliligin 3 ana kavrami

arasindaki bag

Dogal Kaynaklarin Kullanimi - Egtim
Cevresel Yonetim Toplum
Kirlilik Onleme - Sosyal Katilim

EKONOMI Kar

Maliyet Azaltma

Siralama sistemi kullanilmaya baslandigindan beri cesitli degisiklikler
yapilmistir. Puan hesaplamasi 2010 yilinda 5 ana kategori icinde 23
gosterge kullanilarak yapilmaktaydi. Bu gostergeler 2011 yilinda 34’e
¢ikartildi. Ana kategorilere 2012 yilinda egitim eklenerek toplam 6’ya
cikartildi ve ‘sigarasiz ve uyusturucusuz {iniversite’ gostergesi
cikartildi. Egitim kategorisi icinde siirdiiriilebilir egitim ve arastirma
baghklar1 6nem kazandi. Karbon ayak izinin 2015 yilinda 6nemi
tizerinde durularak bu kavramla baglantili enerji ve iklim degisikligi
tizerinde duruldu. Ayrica alt gostergelerde su ve ulasim kategorileri
detaylandirildi. Bu sekilde cesitli degisikliklerle yillar i¢inde siralama
sisteminde iyilestirmeler gerceklestirildi. Ana bashgr 2019 yilinda
‘Degisen Diinyada Siirdiiriilebilir Universiteler: Dersler, Zorluklar ve
Imkanlar’ olarak belirlenmistir. Bu baslikla birlikte akilli binalar ile
ilgili daha detayli aragtirmalar yapilacag1 ve tiniversite yonetimlerini
akillh  bina kullanimina  yonlendirilebilecegi  diisiiniilmektedir
(GreenMetric Guideline, 2019).

2019 Kilavuzunda 6 ana kategori bulunmaktadir. Bunlar yapr ve
Altyap1 (SI), Enerji ve iklim degisikligi (EC), Atiklar (WS), Su (WR),
Ulasim (TR), ve son olarak Egitim (ED) olarak belirlenmistir.
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Tablo 3 GreenMetric 2019°da bulunan kategori ve gdstergeler

Kategori ve Gostergeler Puan | Agirhik
1 Yap1 ve Altyapa (SI) %15
SI1 Acik alanin toplam alan igindeki orani 300
SI2 Yerleskedeki ormanlik alan 200
SI3 Yerleskedeki agaglandirilmis alan 300

Yerleskede ormanlik ve asaglik alnlar
Sl4 . 200
digsinda su emici alanlar

SI5 Yerlegke populasyonu ile agik alan orani 300
SI6 Siirdiiriilebilirlik i¢in ayrilan biitge 200
Toplam 1500
2 Enerji ve iklim Degisikligi (EC) %21
EC1 Eneriji tasarruflu cihaz kullanimi 200
EC2 Alalli bina uygulamalari 300
EC3 Yerleskedeki yenilenebilir enerji kaynaklar1 300
EC4 Elektrik tiiketiminin yerleske niifusuna orani 300
Yenilenebilir enerjinin toplam enerji
EC5 200
kullanimina oranm
EC6 Yesil bina uygulamalar1 300
EC7 Seragaz1 salimi azaltma politikasi 200
Kampiis agik alan ve niifusunun toplam
EC8 . 300
karbon ayak izine oran
Toplam 2100
3 Atik (WS) %18
WS1 Geri doniisiim programi 300
Yerleskede karton ve plastik kullaniminin
WS2 300
azaltilmasi

WS3 Organik atiklarin degerlendirilmesi 300
WS4 Inorganik atiklarin degerlendirilmesi 300
WS5 Toksik atik geri doniisiimii 300
WSé6 Kanalizasyon atiklarinin bertarafi 300
Toplam 1800
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Toplam

4 Su (WR) %10
WR1 Su koruma programi 300
WR2 Su geri dontisiim programi 300
WR3 Su verimli cihazlarin kullanima 200
WR4 Artilmis su tiiketimi 200

Toplam 1000

5 Ulagim (TR) %18

Motorlu araglarin yerleske niifusu igindeki
TR1 200
orani
Yerleske ici ri - lesk
— erleske 191“r1ng servisinin yerleske 300
niifusuna oran
TR3 Sifir emisyon arag politikast 200
TR4 Sifir emisyon araglarin yerleske 200
populasyonuna orani
TR5 Park alanlarinin yerleske alanina oran 200
Park alanlarinin son 3 yilda azaltilmasina
TR6 o 200
yonelik ¢alismalarin yapilmasi
Ozel ara¢ kullamimum azaltacak 6zel
TR7 200
uygulamalar

TRS8 Yayalara yonelik politikalar 300

Toplam 1800
6 Egitim ve Arastirma (ED) %18
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin toplam
ED1 300
derslere oranm
Siirdiirtilebilirlik arastirmalarina ayrilan
ED2 e . . 300
biitgenin toplam biitce igindeki orani
ED3 Siirdiiriilebilirlikle ilgili yaymlar 300
E4 Siirdiiriilebilirlikle ilgili etkinlikler 300
Siirdiiriilebilirlikle ilgili 6grenci
E5 . 300
organizasyonlari

E6 Siirdiiriilebilirlikle ilgili web sitesi 300

E7 Siirdiiriilebilirlik Raporu 1800
Genel

10000
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5. Sonuc ve Oneriler

Universite 6zelinde bakildiginda 6zellikle 2000°1i yillarda gok fazla
degerlendirme ve siralama sisteminin olusturuldugu goriilmektedir.
Biitlin sistemler 6ziinde yerleskelerin daha stirdiiriilebilir kosullara
sahip olmasini amaclamaktadir. Universiteler kiiciik kentler ve gengler
icin yasam simiilasyonu olarak diisiiniildiigtinde burada
gerceklestirilen her tiir uygulama gelecekte kentlerin daha yasanabilir

olmasinin 6niinti acacaktir.

Ozellikle bircok iilke tarafindan dikkate almnan ve her gegen giin lye
sayisin1 arttiran GreenMetric Siralandirma Sistemi stirdiiriilebilirlik
ilkelerini dikkate alarak her sene kendini yenileyerek, {iniversite
yerleskelerinin hem kullanicis1 i¢in hem de doga i¢in daha yasanir
olmasini amaglamistir. Bu sistem sayesinde tiniversiteler ve bu
yerleskeleri kullanan kisiler siirdiiriilebilirlik konularina daha duyarh

hale gelmekte ve yasam sekillerini buna uygun hale getirmektedirler.

Ulkemizde GreenMetric Siralama Sistemi'ne dahil olan {iniversite
sayist her yil artmaktadir. Bu {iiniversiterde okuyan oOgrencilerin,
stirdiriilebilirlik ilkelerini 6grenerek mezun olmasi ve yasadiklar:
kentlerde de bu yaklasimi siirdiirmeleri beklenmektedir. Her yil
kriterleri gozden gegirilerek daha da iyi ve uygulanabilir bir hale gelen
bu sistem, kentlerin daha yasanabilir olmasi i¢in Onemli bir

yaklagimdir.
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YESIL YERLESKELER ICERISINDE KAPSAYICI TASARIM
YAKLASIMI

Duygu Koca

Ozet

Bu calisma, yesil yerleske bicimlenisinde kapsayici yaklasimlarin
Oonemi tizerinde durmaktadir. Kiiciik bir kent benzeri yapilasmay1
iceren tiiniversite yerlegkelerinin barmdirdigi yasamin herkes igin
ulagilabilir ve kullarilabilir olmas: gerektigine vurgu yapan calisma,
kapsayic1 tasarim ve yesil yerleske tanimlari arasindaki bagi kurmay1
amaglamaktadir. Bu noktada ¢aligma igerisinde kapsayici tasarim ile
kastedilmek istenen anlam son derece 6nemlidir. Kapsayic tasarim
yaklasimi, 6z-kararlilik ve 6z-bilginin 6nemini kabul eder. Tasarim
secimleri veya konfigiirasyon segenekleri kullaniciya aittir ve
uyarlanabilir tasarim, miimkiin olan her yerde 6z-bilginin biiyiimesini
tesvik eder. Bir 6grenme ortami olarak yesil yerleskeler herkes igin
kullarulabilir ya da erisilebilir olmanin yani sira fakiilteleri, 6grencileri,
idari ve akademik personeli yerleskenin her olgeginde tasarim ve
uygulama siirecine dahil ederek siirdiiriilebilirligi aktif olarak tesvik
etmelidir. Dolayisiyla temelde bilginin 6ziine ve 6z bilginin {iretimine
odaklanan {iniversiteler icin yerleskelerin bigimlenme yolu olarak

kapsayici tasarim yaklasimi varolussal bir gerekliliktir.

Anahtar Kelimeler:  Yesil yerleske, Kapsayict  tasarim,  Sosyal
siirdiiriilebilirlik

Dog. Dr. | Hacettepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarum Boliimii,

06800, Beytepe, Ankara, Tiirkiye

duyguk@hacettepe.edu.tr
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1. Giris

Universite yerleskeleri, icerisinde idari ve isletim gruplari, ¢ok sayida
fakiilte, 6grenci ve akademik personel ve cesitli bina tipleri barindiran
farkli arazi kullanumlari ile belli bir alana yayilmis, dolayisiyla kentsel
bir ortam kurmus nefes alan ekosistemlerdir. Kurulan bu kentsel
ortamin yer aldig1 cevreye en az zarari vermesi ve i¢inde barmdirdig:
yasama en fazla katkiyr saglamasi yiiksek oOgretimin giiniimiiz
hedefleri olmalidir. Bu en az zarar/ en fazla fayda ilkesi “yesil yerleske”
kavrami ile Ozdeslesebilir. Stirdiiriilebilir uygulamalar {iniversite
yerlegkeleri iizerinden kurumsallastirilabilir. Boylece gelistirilecek
yenilikgi ¢oziimlere arastirma ve 6gretimi dahil ederek uygulama alani
saglayabilir.

Yerleskeler, kendine ait bir baglam igerisinde, ¢ok c¢esitli yapisal
alanlar1 ve bunlarin birbiri ile olan iliskisini kurgularken bu ¢evreyi
kullanacak olan farkl tiirde kullanicilar: da orgiitlemektedir. Bu kiigiik
kentsel alan karbon ayak izini azaltarak, su kaynaklarmi koruyarak ve
biyogesitliligi destekleyerek aktif ve esitlik¢i bir sosyal c¢evre
olusturabilir. Aynm1 zamanda tiim dogal ve yapisal gevrenin her tip
kullanici igin erisilebilir olmasi ve yerleske icerisinde iken 6grencilerin
stirdiirtilebilir uygulamalara dogrudan veya dolayl olarak katilimi son
derece 6nemlidir. Hem fiziksel hem de anlamsal olarak kapsayic1 bir
tasarim yaklagimi ile yerleske igerisindeki toplulugun egitimi ve
giiclendirilmesi sonucu {iretilen bilgi yetistirilen insanlarla diinyaya
hizmette de siirdiiriilebilir bir etki yaratacaktir. Bir 6grenme ortamu
olarak yesil yerleskeler fakiilteleri, idari ve akademik personel ve
Ogrencileri tasarim ve uygulama siirecine dahil ederek
surdiiriilebilirligi aktif olarak tesvik etmektedir. Bu gerceve igerisinde
calismanin amact kapsayicr tasarim ve yesil yerleske kavramlar:
arasindaki  bagi  sorgulamaktir.  Calisma  sirasiyla  yesil
iiniversite/yerleske tanimlarini, kapsayici tasarim ve bu kavram ile es
olarak diisiiniilen kavram tanumlarimni ve yesil yerleske / kapsayic

tasarim iligkisini incelemektedir.

a1
'
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2. Yesil - Yerlegke, Cevre, Yapi, Yasam

Yesil iiniversite yalmizca kendi smirlari dahilindeki alana degil
kentlerin ve yer aldi1 bolgenin stirdiiriilebilir gelisimine de katki
saglamaktadir. Universitelerin siirdiiriilebilirlik kavrami {izerinden
bicimlendirilmesi, fiziksel, egitimsel ve yoOnetsel tiim kurgularmin
stirdiiriilebilir bir yaklasimla ortaya konmasi yalnizca kentin fiziksel
gelisimine degil ayn1 zamanda sosyal ve toplumsal gelisimini de icinde
barindirdigr toplumu da dontistiirmektedir. Yiiksek Ogrenimini
tamamlamaya calisan ve gelecekte birbirinden farkl sektorlerde, farkli
kentlerde ya da iilkelerde yasayacak olan Ogrencilerin {iniversite
dolayisiyla edinecegi davranislar ve tiiketim Oriintiileri siirdiirtilebilir
kalkinmanin bagarisimi dogrudan belirleyen faktorlerdir. Birlesmis
Milletlerin 1987- Brundtland Komisyon Raporu'nda kalkinmanin
stirdiiriilebilirligi insanlhigin “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim
karsilama yeteneginden oOdiin vermeden bugiiniin ihtiyaglarim
karsilayabildigi” durumda miimkiin oldugu belirtilmistir (1987).
Raporun bahsettigi konu kentsel bir yapilanmanin kiigiik bir 6rnegi
olan tiniversiteler i¢in oldukg¢a 6nemlidir. Yiiksekogrenimde cevre ile
ilgili duyarlihgin gelisiminde temel amag¢ sadece gevreyi korumak
degil bunun yaninda gelecek nesillere olan sorumluluklarimizin
farkinda olan bireyler yetistirmektir. Universite egitimine gelen
Ogrenci ya da kentte yasayan ve {iniversitenin kapisindan girmis her
kentli mesleki bir egitimin alndigi bir alana girmenin otesinde
toplumsal ve sosyal sorumluluklarin gelistirildigi bir cevreye adim
atmaktadir. Bu noktada hem topluma hem de yer aldig1 cevreye (bu
cevre hem fiziksel anlamda dogal ve yapisal ¢evreyi hem de sosyal
anlamda barindirdigi  insan  gesitliligi anlamindadir) karsi
sorumlulugunu siirdiiriilebilir bir gelisme iizerinden tarifleyen
liniversiteler yesil yerleske uygulamalar ile 6ne ¢ikmaya baslamaistir.
Ashinda yesil yerlegkenin temelleri oldukca geriye gitmektedir. 1972'de
Stokholm’de diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre Konferansi'nda
cevre koruma egitimine dikkat cekme amaci ile yesil okul fikri ortaya
atilmistir  (Birlesmis Milletler Cevre Konferans:1 Raporu, 1972).
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Sonrasinda Talloires Deklarasyonu ile gesitli yiiksek 6gretim kurumlar:
(40’tan fazla iilke ve 300’den fazla kurum) siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel
okuryazarligin egitim, Ogretim, arastirma ve uygulamaya dahil
edilmesini kabul etmislerdir (ULSF, 2015). Birlesmis Milletler'in
1992'de Rio’da diizenledigi Cevre ve Kalkinma Konferansi'nda ise
toplumun farkindaligini olusturabilmek, c¢evresel iyilestirmeyi
saglayabilmek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 hizlandirmak amaci ile
kavramin egitime dahil edildigi Cevre popiilasyonu ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Egitimi Projesi sunulmustur. Ttim bu egitimi doniistiirmeye
yonelik cabalar ile iniversitelerde ¢evre duyarli olusumlar onem
kazanmaya baglamistir. Universitelerdeki uygulamalar sonrast gesitli
iilkeler yiiksekogretimdeki siirdiiriilebilir katkilarin ortakligi adina
farkli  organizasyonlar olusturmaya baglamistir (Amerika’da
ACUPCC- the American College & University Presidents’ Climate
Commitment, AASHE- the Association for the Advancement of
Sustainability in Higher Education, ISCN- the International Sustainable
Campus Network, Ingiltere’de EAUC- The Alliance for Sustainability
Leadership in Education, Kanada’da CUSP- Canadian Alliance of
College and University Sustainability Professionals, Avustralya’da
AAEE- Australian Association for Environmental Education,
Avrupa’da EMS- Environmental Management System gibi). Mevcut
yazinda siirdiiriilebilir bir tiniversite bir¢ok farkli dl¢iitii goz oniinde
bulunduran karmasik bir sistem sonucu tanimlanmaktadir. Bu sistem
stirdiiriilebilir yerleske uygulamalari, stirdiiriilebilir arastirma, kamu
destegi, kurumlar aras1 isbirligi, siirdiiriilebilir miifredat ve
stirdiirtilebilirlik raporlamasi olmak {iizere alt1 alt baslik {izerinden
degerlendirilmektedir (Xueliang ve ark, 2013). Stirdiirtilebilir yerleske
baslig1 ise yazin igerisinde yesil yerleske kavramu ile arastirilmaya
devam etmistir. Yesil yerleske kavramu icerisinde yer alan alt
basliklarda ise zaman igerisinde degisimler s6z konusudur. Cevre
duyarlilign ve siirdiiriilebilir kaynaklar temeli ile sekillenmeye
baglayan kavram oncelikle teknik ve teknolojik konulara yonelmistir.
Cogunlukla geri doniisiim, enerji tasarrufu, yesil bina tasarimi, toplu

tasima girisimleri, ¢evre tedarik programlar: ile sekillenen “yesil”
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kavramimin zaman igerisinde ¢evresel agidan stirdiiriilebilir yerleske
uygulamalarmin sistemik bir hale getirilmesi, yeni kaynak akiglarinin
ve altyapr gelismelerinin entegre tasarimli sistemlerin benimsenmesi
ile kapsami genislemistir (Sharp, 2002). Ancak siirdiiriilebilir kalkinma
i¢in yerlegkelerin yalnizca gevresel konular tizerinden teknik bir bakis
acisi ile sekillendirilemeyecegi agiktir. Cevresel duyarhilifin yani sira
liniversitelerin egitim kapasitesinin ve sosyal gelisime olan destegi
yesil yerleske tammminin diger ayagmi olusturmaktadir. Yesil
yerlegkenin fiziksel 6gelerini etkili bir sekilde planlamak ve kullanmak
i¢in liniversitenin sosyo-kiiltiirel 6zelligini olusturan yonetim, egitim,
uygulama ve kentin geri kalanin olusturan yerel toplulukla iliskisini
kurgulamak siirdiiriilebilir kalkinmay1 biitiinsel bir hale getirecektir
(Choi ve ark, 2017).

Cevresel agidan uygulanabilirligin ve verimin 6nemine odaklanan
calismalar (Norton ve ark, 2007; Isiaka ve Siong, 2008) yapisal
bicimlenis yaklasimlarinda da etkili olmustur. Bagka bir deyisle yesil
yerlegke bigimlenisi i¢in ¢evreye duyarh bir fiziksel gelisimin yeterli
olabilecegi diisliniilmiis ve yesil yerleske 6zelinde vurgulanan teknik
konularm o6nemi, yapisal iiretimin de oOnemli bir Olgiitii olarak
degerlendirilmistir. Bu durumu enerji tiiketimi tizerinden 6rneklersek

daha aciklayic olabilir.

Yesil yerleske i¢in yapisal anlamda en 6nemli 6l¢iitlerden biri binalarin
enerji tiiketimi olarak tanimlanmaktadir (Choi ve ark, 2017, 8). Aslinda
binalarin enerji tiiketimi ile ilgili konu mevcut yapilarin yeniden
diizenlenmesi ve yeni yapilacak yapilarin tasarimlar: olmak {izere iki
baslik altinda degerlendirilmelidir. Fiziksel tiretim igerisinde enerji
elde etme, kullanma ve geri doniistiirebilme gibi konular belli
sertifikasyonlara baglanmistir. Bu sertifikasyonlarin bina yapimi ya da
renovasyonu igin tanimladigy oSlgiitleri ise yeniden kullamilmus, geri
dontistiiriilmiis ya da yerel malzeme, dogal havalandirma, dogal 1s1k,
jeotermal 1sitma veya sogutma ve tuvaletlerde veya sulamada

kullanilmak iizere yagmur suyu toplamasi gibi azaltilmig enerji gibi

'
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(hepsine burada deginilmemekle birlikte) hepsi yapimn tasarimi
stirecinde ¢oziilebilecek konular1 igermektedir. Dolayisiyla yeni
yapisal cevrenin ya da mevcut yapilarin ve yapisal cevrenin
diizenlenmesi siirecinde tasarim agamasi ve tasarimi yonlendiren
ilkeler olduk¢a 6nem kazanmaktadir. Her ne kadar yapilar ve yapisal
cevre ile ilgili adaptasyonlar ¢ogunlukla teknik ya da teknolojik
¢ozlimlerle saglanabilir gibi algilanabilse de tasarim yolu ile ¢6ziime
kavusturulmus konularin seneler igerisindeki stirdiiriilebilirligi teknik
yaklagimlara gore daha uzundur. Teknik ya da teknolojik yaklagimlar
yeni kesiflerle bir siire sonra glincelligini yitirebilir bir 6zellige sahiptir;
ancak, tasarim yolu ile ¢oziime kavusmus bir konunun giincelligini
yitirmesi ya miimkiin degildir ya da yalnizca islev degisikligi sonucu
revizyona ugrayabilir (6rnegin dogal aydinlatmay saglayan bir agiklik
seneler sonra bile hangi teknik ya da teknoloji gelismis olsun yine aym
degerde ve kalitede dogal aydmnlatma saglayacaktir. Bu agikhigin
degisikligi yalmizca yapidaki ya da mekandaki bir islev degisikligi
sonucu degisime ugrayabilir. Bunun disinda yesil yapr Olglitlerini

saglama konusunda siireg igerisinde dnemini yitirmeyecektir.).

Yesil yerleske olusumu ve uygulamasi konusunda ¢evrenin éneminin
yani sira ekonomik ve sosyal konulara da benzer bir 6nem atfedildigi
ve bu li¢ baslik igerisinde bir denge oldugu zaman siirdiiriilebilir bir
yerleske gelistirilebilir ve fayda saglayabilir (Norton ve ark, 2007;
Alfieri ve ark, 2009). Ayn1 durum yapisal ¢evrenin bicimlenisi icin de
gecerlidir. Bu bigimlenisi olusturan tasarim siirecini yonlendiren tek
diisiince ise yapmin dogaya ya da baglamina uygunlugu veya
surdiirtilebilirligi degildir. Yapisal gevreler belirli bir kullaruc icin
tasarlanur. Ozellikle her tipten kullaniciyr ve ayni zamanda dogal
yasam igerisinde hayvan ve bitki gesitliligini i¢ginde barindiran, baska
bir deyisle kiiciik bir ekosistem olarak diisiiniilebilecek iiniversite
yerleskelerinin tasarimi ¢oklu disiplinlerin birbiri ile iliskide oldugu bir
tasarlama siireci sonucu uygulamaya konmalidir. Mevcut bir
liniversitenin “yesil” olarak degerlendirebilmesi icin yapilacak
uygulamalar da bu dogrultuda distintilmelidir. Her tipten
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kullanicinin erigimi ve katilimu ile faydalanabildigi bu kiiclik kent

parcalar1 yeniden tanimlanabilir.

Bu noktada yerleske kullanicilarmin yesil yerleskenin bicimlenis
siirecinin yanu sira isleyis siirecine de katiliminin tariflenmesi gerekir.
Ashinda fiziksel bir c¢evrenin tasarim ve kullanim siiregleri
birbirlerinden farkli yaklasimlarla olusturulmaz. Katilimcr bir
yaklasimin benimsenmesi, kullanicinin siirece de sonuca da
erisebilirligi ile sonuglanmalidir. Burada katilimci ve erisilebilirlik gibi
kavramlar ile kastedilen net olmayabilir. Oziinde disiplinlerden
bagimsiz olarak kapsayici yaklasim kavrami sozliik anlamina da
referans verir sekilde bir biitlinii olusturan Ozellikleri, aktorleri ve
stiregleri i¢ine alan, dahil eden bir yaklasim olarak tanimlanabilir. Bu
yaklasim tasarim tist bashig1 igerisinde kent planlama, mimarlik, ig
mimarlik, iiriin tasarimi ve ya elektronik sistem tasarimi gibi alanlar
icerisinde ¢ok farkli isimler ile karsimiza cikar. Evrensel tasarim,
kapsayici tasarim, herkes igin tasarim, kullanici odakli tasarim gibi
farkli isimlerle tarif edilen yaklagimlar temelde tasarlanan 6genin
kullanici ile iliskisini sorgulamaktadir. Mevcut yazinda yer alan bir¢ok
calisma bu terimleri birbiri yerine kullanmakta ve her terimin aymi
anlamlara geldigini savunmaktadir (Altay ve Demirkan, 2012; Imrie ve
Hall, 2001, 92-112).

Her ne kadar tiim bu kavramlar kendilerine farkli alanlarda yer bulmus
ve birbirleri yerine kullanilsalar da kapsayici tasarim digindaki terimler
cogunlukla sonug {iriin odakl olarak uygulanmaktadir. Ozellikle
evrensel tasarim kavrami ¢ogunlukla fiziksel ¢evrenin diizenlenmesi,
kullarulabilirligi ve erisilebilirligi iizerine temellenmistir. Yesil
yerleskenin tanimlari ve temel Ozellikleri diisiiniildiigiinde bu
ozelliklerin neredeyse tiimii yapisal ¢evrenin tasarim ozelliklerinden
bahsetmektedir. Bu dogrultuda evrensel tasarim ilkelerinin
uygulanmasi yesil yerleske bigimlenisine katki saglayacaktir.

Ancak siire¢ diistiniildiigiinde sonug odaklh yaklagimlar gerekli etkiyi

'
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saglayamayabilir. Fiziksel bicimlenis yerleske dlceginde sonlanmis ve
degistirilemez bir Ozellikte degildir. Bunun tersine {iniversite
yerlegkeleri “canli” bir organizma gibi giintimiiz kosul ve ihtiyaclarina
gore degisime ugramaktadir. Bu noktada sonug {iriin statik sekilde
degismez degil organik sekilde evrilmeye acik olmalidir. Baska bir
deyisle sonug¢ {iriintin iiretimine odaklanmak yerine bu tiiretimin
siirecine odaklanmak ve bu siireci yonetebilmek yesil yerleske
bicimlenisi i¢in daha uygun bir yaklasimdir. Bu noktada sonug¢ odakl
evrensel tasarim ile siire¢ odakli kapsayici tasarim iliskisini kurabilmek
ve yesil yerleske olusumuna katkisini sorgulayabilmek adina

kavramlarmn net tanimlarimin yapilmas: gerekmektedir.
3. Evrensel mi Kapsayic1 m1?

Ister fiziksel bir gevre, bir nesne ya da bir elektronik arayiiz olsun
tasarlanmuisg bir tirliniin herkes i¢in kullanilabilir olmasi tasarim fikrinin
temel girdilerinden biri olmaldir. Tasarlanan sonu¢ {iriiniin
kullanilabilme yayginligi temelde tasarim siireci igerisinde hedef
alinan kullamicr kitlesinin gesitliligine baghdir. Tasarimmn odag:
kullanicinin idealize edildigi, tiim yetkinliklere sahip “normal” bir
insan olarak degerlendirilmesinin yerine (McDonagh ve Thomas, 2010;
Imrie ve Hall, 2001) cesitli kapasitelere sahip kullanicilar olarak
diisiintilmelidir. Baska bir deyisle, tasarimin kullanicilarmin yetenek
araliinin genisligi 6zel bir durum olarak degil, standart bir durum
olarak goz oniine alinmalidir (Ostroff, 2011). Temel olarak insanlarin
fiziksel 6zelliklerinin gesitliligini gdz oniinde bulundurarak esitlik¢i bir
tasarim yapma anlayist hedefi evrensel tasarim kavrammin tanimi
olarak diisliniilebilir. Mace (1985) bu tanimi “herkes tarafindan
kullanilabilen {iriin veya yap1 elemani olusturan tasarim yaklagimi”
olarak detaylandirmistir. Evrensel Tasarim Merkezi'nin (The Center of
Universal Design, 1977) yaptig1 tanimda da evrensel tasarimin amaci
tasarim tizerinde uyum igin bir degisiklik yapmaksizin olabildigince
¢ok insan tarafindan kullarnilabilen {iriin veya cevre iiretmek oldugu

belirtilmistir. Tanimlarin isaret ettigi nokta kullanic1 profilinin tanim
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ve bu profile uygun tasarim sonuglaridir. Her tiirlii fiziksel yetenege
sahip ortalama degerde “normal” bir insan igin tasarim yapmak yerine
yas, beceri, cinsiyet ve durum farki gozetmeden cesitli yetenekteki
kisilere kullanim olanagr saglayan tasarimlar ya da cevreler
olusturmak evrensel tasarim yaklasiminin temeli olarak goriilmiistiir
(Koca, 2015, 139).

Evrensel Tasarim Merkezi 1994-1997 yillan1 aras1 gerceklestirilen bir
arastirma projesi sonucu evrensel tasarim ilkeleri belirlenmis ve
ilkelerin bir¢ok tasarim disiplinine yol gostermesi amaclanmistir. Bu
ilkeler sirasi ile “esitlik¢i kullanim”, “kullanimda esneklik”, “basit ve
sezgisel kullanim”, “algilanabilir bilgi”, “hata i¢in tolerans”, “diisiik
fiziksel gii¢ gereksinimi” ve “yaklasim ve kullanim icin uygun boyut
ve alandir”. “Esitlik¢i kullanim” ilkesinde amag tasarimin cesitli
yetkinlikteki insanlarin kullanabilecegi sekilde tasarlanmasidir. ilkenin
en Onemli kurali herhangi bir kullamiciyr ayirmaktan veya
damgalamaktan kag¢inilmasi gerekliligidir. Tasarimin gesitli bireysel
tercihlere ya da yeteneklere uyarlanabilme kapasitesi ise ikinci ilke olan
“kullanimda esnekligi” tanimlamaktadir. “Basit ve sezgisel kullanim”
ilkesinde ise tasarmmun kullanim yollar1 kullanicinin  6nceki
deneyimlerinden, bilgisinden, dil becerisinden ve mevcut dikkat
seviyesinden bagimsiz olarak kolay sekilde anlasilabilmelidir. Bu
ilkede gereksiz karmasikliktan kagmilmali, bunu yerine kullanici
beklentileri ve sezgilerine odaklanilmahdir. Dordiincii ilke olan
“algilanabilir bilgi” de yine kullamcinin algisal yetenekleri
diisiiniilmeden her tasarim kullanicisina gerekli olan bilgileri etkili bir
sekilde iletebilmelidir. Bilgi okunabilirli§inin netligi ve okunabilirlige
yonelik alternatiflerin sunulmasi 6nemlidir. Tasarimlarin kazaya ya da
istenmeyen durumlara yol a¢mayacak sekilde “hata icin toleransh
olmas1” besinci ilke olarak tanimlanabilir. Bu ilkede tasarimin
kullanim1 sirasinda olusabilecek hasarlarin en aza indirilmesi
amaclanmistir. Altinc ilke olan “diisiik fiziksel gili¢ gereksiniminde”
tasarimin en az zahmetle verimli ve konforlu sekilde kullanilabilmesi

onemlidir. Uygulama sirasinda makul kuvvetler kullanilarak ve tekrar
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hareketlerini azaltarak uygulanan fiziksel cabay1 en aza indirmek
amaclanmalidir. Son ilkede ise kullanicinin beden 6l¢iisii, durusu veya
hareketliliginden bagimsiz olarak tasarmmin kullaniminda “yaklasim,
erisim, hareket ettirme ve kullanim siireleri i¢in uygun boyut ve alan”

saglanmis olmalidir (The Center for Universal Design, 1997).

Evrensel tasarim tamimlari ve ilkeleri bir arada degerlendirilirse
tasarima referans olan en onemli girdi tanimlanmamig bir kullanici
profilidir. Baska bir deyisle kullanicilarin bedensel boyutlarinin,
duruslarmin, fiziksel 6zellik ve yeteneklerinin ya da hareket ve giig
kabiliyetlerinin bir énemi yoktur. Bu yaklasimda ama¢ miimkiin olan
en cesitli nitelikte insanin ortaya ¢ikan tasarimi kullanabilmesidir.
Tasarimimn ne kadar evrensel oldugu sonug iiriiniin kullarulabilme

kapasitesine bagl olarak degerlendirilmektedir.

Tanimlanmis belli ilkeler dogrultusunda cergevesi c¢izilmis olan
evrensel tasarim kavrami mevcut yazin igerisinde siklikla kullanilan
baska terimler tizerinden de adlandirilabilmektedir (Koca, 2015, 139).
Engelsiz tasarim (barrier-free design) (belki de engelleyicisiz demek
daha dogru olabilir), herkes icin tasarim (design for all),
ulagilabilirlik/erisilebilirlik (accessibility) kavramlar1 kullamicilarin
tiziksel ve algisal kapasitelerinden bagimsiz olarak en fazla sayida kisi
tarafindan kullanilabilecek bir tasarim /bir tirtin/ bir gevre tiretimini
tariflemektedir. Evrensel tasarim ile paralel olarak tiim bireylerin
kullanimmi kolaylastirmak adma sonug iirtiniin islerligi tizerinden
anlamlanirlar. Engelsiz tasarim ve herkes icin tasarim “yapisal cevrede
bulunan fiziksel engellerin kaldirilmasimi amaclayan bir hareket ile”
(Koca, 2015, 140) ortaya c¢ikmusken, ulasilabilirlik/erisilebilirlik ise
sunulan tasarimm / {rtnin/ hizmetin/ c¢evrenin herkes igin
deneyimlenebilmesini saglayan bir niteliktir. Evrensel tasarim ile
benzer sekilde engelsiz ve herkes ic¢in tasarim sonug {iriiniin
kullanilabilirligine odaklanir; ulasilabilirlik/erisilebilirlik ise sunulan

bu {iriinii bulabilme, ulagabilme ve kullanabilme olanagma vurgu

yapar.
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Tiim bu sonug iirtintin kullanilabilirligi {izerine odaklanan terimler ve
yaklagimlara alternatif olarak yine evrensel tasarima muadil olarak
kullanilan, ancak sonug yerine siirece ve yonteme odakl bir yaklasim
da s6z konusudur. Kapsayici tasarim olarak adlandirilan bu yaklasim
evrensel tasarima benzer sekilde kendine farkli isimler bulmustur
(kullanic1 odakl: tasarim-user needs design, gercek yasam igin tasarim-
real life design, dmiir boyu i¢in tasarim-life span design, kusaklar 6tesi
tasarim-trans-generational design gibi). Kapsayic tasarim yaklagimm
bir sonuca odaklanmak yerine hem tasarim, hem kullanim, hem de
muhafaza siirecine odaklanmaktadir. Aslinda bu yaklasim fiziksel
cevrelerin tasarimidan ¢ok dijital ortamlarin olusturulmasi sirasinda
kapsamli bir kullaruar gesitliligi yakalayabilmek icin gelistirilen bir
yontem olarak ortaya cikmustir (Walls, 2018). Kapsayica Tasarim
Merkezi bu yaklasimin tanimini “yetenek, dil, kiiltiir, cinsiyet, yas ve
diger insan farklilik bi¢imleri a¢isindan tiim insan gesitliligini diisiinen
tasarim” olarak tanimlamaktadir (IDRC, t.y).

daha genis
yararh
etki
cesith
katihm erigilebilir
kullanicilarin ve tasarim
sistemlerin birbirine Gesitii araglan
baghhgini tammak bakis

agilar|

hedef
Kitienin Kapsayici Tasarim

otesindeki

Kapsayici siireg
ve araglar

cesitliligi ve
benzersizligi
tanimak

uyarianabilir
tasarim

tek-digl
tek-uyum

Sekil 1 Kapsayict tasarimin 3 temel ilkesi ve bu ilkeleri olusturan alt bagliklar (IDRC, t.y.).
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Bu dogrultuda kapsayici tasarim yaklasiminin ii¢ adet temel ilkesi
bulunmaktadir (Sekil 1). Ik ilke “cesitliligi ve benzersizligi tanimaktir”.
Bu ilkede tasarimci bireylerin cesitliligini ve benzersizligini goz
oniinde bulundurarak varsayimsal bir ortalamadan kaginmaktadir.
Ortalamadan saptik¢a aykiri olan veya sinirdaki bireylerin ihtiyaglar
daha da cesitlenir. Herhangi bir engelden bagimsiz olarak, ortalama
insan yeterliliklerini diisiinmeden ¢ogu birey, ihtiyaglar1 veya hedefleri
dogrultusunda hayatinin belli dénemlerinde ya da belli mekan/ gevre
kullanimlarinda ortalamadan sapmaktadir. Bireylerin bu degisken
yetkinlik durumlar bir kitle ¢6ziimiiniin iyi calismayacag: anlamina
gelmektedir. Optimal kapsayici tasarim, yeni gelisen teknolojiler ve
dijital sistemler yardmmi ile yayginlasan esnek, uyarlanabilir
tasarimlarin ya da bilesen tabanli mimarilerin gesitliligi destekleyici
sekilde uygulanma bigimidir.

Kapsayic1 tasarim biitiinden ayri, ayristiric, gesitlilige 6zel veya tecrit
edici bir ¢6zlim yerine biitiinciil bir tasarim anlamimna gelmektedir.
Ayrilmis ya da 6zellestirilmis ¢oziimler ekonomik veya teknik agidan
stirekliligi saglayamamaktadir. Bunun yerine hem tasarimi olusturmak
hem de zaman igerisinde giincelligini koruyabilmek adma esnek
bicimler ve diizenlemeler ile alternatifli bir ¢alisma ve kullanim

yontemi ongoriilmelidir.

Bir diger ilke ise “kapsayici siireg ve araglar” dogrultusunda bir tasarim
sonucuna ulagmaktir. Tasarim siireci ve tasarimda kullanilan yontem,
teknik ve araglar kapsayict olmalidir. Bu yaklagim Scott Page'in farkli
bakis acilarina sahip kisilerin tasarim performanslarina iliskin
gozlemleri tizerinden sekillenmistir. Page (2007) calismasinda 6zellikle
ug fikirlere sahip farkli bakis acilar1 iceren kisilerin karar verme, tahmin
isabeti ve yenilik¢ilik agisindan konunun uzman kisilere gorece daha
bagarili  oldugunu kamitlamistir. Boylece kapsayici  tasarim
olusturabilmek igin tasarim ekipleri miimkiin oldugu kadar gesitli
profilde ve cesitli yasam deneyimi olan bireyleri icermelidir. Farkl
nitelikteki kisilerin katiimi desteklemek ve tasarimin uygulamaya
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miimkiin oldugu kadar yakin olmasimi saglamak icin tasarim
siirecinin, stire¢ igerisinde kullanilan yontem, teknik ve araclar:
miimkiin oldugunca herkes tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir
olmas1 gerekmektedir. Kapsayici tasarimmn bu “kapsama” hali
profesyonel tasarimcilarin etkisini ya da becerilerini zayiflatmak
yerine, bu becerilerin herkes icin goriiniir, erisilebilir hale gelmesinin
yani sira tasarimcr ve tiiketici etkilesimi ile tasarim bilgisinin de

biliytimesini tesvik etmektedir.

Son ilke ise tasarimin “daha genis yararli etki” kazanmasidir. Bir
tasarimcr herhangi bir tasarimin igeriginin ve toplumsal etkisinin
farkinda olmalidir. Konu 6zellikle mimari ve cevresel bir tasarim ise
olgek biiylimekte ve kamusal hale gelmektedir. Bu noktada tasarimin
amaglanan yararlanicisinin 6tesinde toplumdaki herkes igin yararh bir
etkiyi saglayabilmesi kapsayic1 tasarim yaklasiminin uygulama alarm
icin oldukca oOnemlidir. Kapsayici tasarim yaklasimmda tasarim
sonucu degil, tasarmmin olusturulma siireci, kullanimi ve siireg
icerisinde gilincelligini korumas: bir dongii seklinde siirekli olarak
diistiniiliir. Tasarlanan ¢evreyi/yapryl/mekani/iiriinii tekil olarak
diisiinmek yerine “yararlilik” odag: ile kullanicilarin ve sistemlerin
birbirine baglihig1 diisiiniilmelidir. Bu daha genis pozitif etkiyi
gerceklestirebilme amaci, tasarim yolu ile daha saghkli, huzurlu ve
daha bilge toplumlarin olusturulabilmesini desteklemektedir (IDRC,

ty).

Herkes icin calisan sistemler tasarlayabilmek evrensel tasarim ve
kapsayic tasarimin ortak degeridir. Her ne kadar mevcut yazinda
birbirlerinin yerine ¢okga kullanilsalar da bu ortak deger disinda iki
kavram tasarlama stiregleri ve yontemleri agisindan birbirlerinden son
derece farklhlardir. Bu farklhliklardan ilki engellilik durumunun
evrensel tasarim ile iliskilendirilmesidir. Tarumi ve ilkeleri dogrudan
engelliligi ya da engelli simiflandirmasini icermese de uygulama alanm
buldugu ortam cogunlukla engelli bireylerin herhangi bir cevreye /

tasarima /iirline /hizmete erisilebilirligi {izerine yogunlagmustir.
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Tasarim Onerileri sonug triiniin engelli smiflandirmalar igerisinde
kullanilabilirligine odaklanmustir. Kapsayic tasarimda ise engellilik
durumundan ziyade bireylerin ¢ok yonlii oldugu ve sahip olduklar:
kisitlamalarin veya tasarim ihtiyaclarinin gesitli oldugu tasarimin bir
on kabuliidiir. Herhangi bir kullanici 6nermesi yerine fiziksel-algisal
unsurlar veya ozellikten kaynaklanabilen ve baglam ya da zamana
bagh olarak degiskenlik gosterebilen bu ¢esitlilik gz oniine alinarak
yapilan bir tasarim siirecidir. Engellilikten ¢ok engellenme iizerine
yogunlasan kapsayici tasarimda kisinin tanimlanmis normlar igin
yetkinliginin olup olmadigindan ¢ok deneyimledigi ortam ile insanin
uyumsuz oldugu her durumda bir engelin ortaya ¢iktig1 varsayimu ile
hareket edilir. Bagka bir deyisle, herhangi bir saglik problemi {izerine
yogunlasilmaz; bunun yerine kisinin 6zellikleri ile i¢inde yasadigi

toplumun ve ¢evrenin 6zelliklerinin etkilesimini yansitabilmek temel

disincedir.

Engellilik Engellilik

@ &

Kisisel Uyumsuz
Saglik Insan
Durumu Etkilesimleri

Sekil 2 Engellilik halinin yeniden tanimlanmas: (Walls, 2018).

Evrensel Tasarim herkes igin ise yarayan ortak bir tasarim
olusturmakla ilgilidir. Bu yontem ¢ogunlukla mimari/mekansal
tasarimlar icin uygulama alan1 bulmus bir yaklasimdir. Ancak gelisen,
degisen islev ve kullania ihtiyaclarina yonelik olarak siirdiiriilebilir
olma 6zelligi kapsayici tasarim kadar esnek degildir. Cesitli kullanum
alternatiflerine yonelik farkli tasarim ihtiyaclarini karsilamak icin
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uyarlanabilen, doniistiiriilebilen veya esneyebilen bir tasarim sistemi
olusturma fikri ise Kapsayic tasarimin temelini olusturur. Bu noktada
tasarlanmis gevrelerin cesitli engellere sahip insanlar tarafindan nasil
deneyimledigini simiile etmek yerine insanlarin -etraflarindaki
diinyaya nasil uyum sagladigini 6grenmek ve deneyimlerini kendi
perspektiflerinden anlamak i¢in onlarla zaman gecirmek ya da siirece
onlar1 dahil etmek kapsayici tasarimin farkidir. Bu yaklagim ile
insanlarin karsilagtigi engelleri yakindan ve daha fazla taniyabilir,

boylece tiim insanlar i¢in ortak motivasyonlar tanimlanabilir.

Bu noktada kapsayici yaklasimin {izerinde durdugu bir terim de
dislama, hari¢ tutma, ayirma, ayirimciliktir (exclusion). Her birey
diinyayr kendi goziinden, kendi algilar1 ve fiziksel yetenekleri
iizerinden deneyimler. Her bireyin kendi becerileri ve bu becerilerin
belli smirlar1 vardir. Bireyler herhangi tasarlanmis bir cevreyi
deneyimlemeye basladiginda bu smurlar gercevesinde dislanmay
tecriibe edecektir. Ozellikle kamusal alanlar gibi fazla sayida kisi ile
paylasilan cevrelerde bu dislanma durumu daha sik goriilmektedir.
Ozellikle iiniversite yerleskeleri gibi farkh kiiltiirlerden ve farkl sosyal
cevrelerden gelen ¢ok sayida insanin gesitli islevler ile bir araya geldigi
bir ¢evrede dislanmanin en aza indirilmesi oldukca kritik bir konudur.
Egitim temelli sekillenmis bu c¢evrenin kapsayict tasarimin
yaklasiminin  odaklandig1 sekilde genis bir beceri yelpazesini
ongorerek farkli insanlar1 benzer sartlar igerisinde biraraya getirmek

amaci ile uygulanmasi gerekmektedir.

Cesitlilige alternatif aramaya yonelik gelisen bu yaklagimin tasarimci
profili ve tasarim siireci de yeniden tariflenmistir. Kapsayici bir tasarim
olugturabilmenin sgartlarindan biri silirecin ve tasarimcilarin da
kapsayici olmasimi gerektirmektedir. Bedensel ya da diisiinsel bir
engele sahip olmaktan ¢ok giinliik yasantisinda herhangi bir engeli
deneyimlemis kisilerin bir araya gelmesi ile siireg ilerlemektedir. Amag
belirli yetkinliklere sahip taniml bir tasarimci grubu ile ilerlemek degil,
her biri farkli bir bakis acisi sunabilecek ve bir biitiin olarak
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calisabilecek bir ekip olusturabilmektir. Boylece temel amag problem
i¢in tiim cevaplar1 bulmak yerine ¢6ziim i¢in en iyi sonucu bulmaktir.
Beraber c¢alismanin sonucu herkesin yararlanabilecegi yeni

perspektifler ve yeni yollar bulabilmektir.

Bu durum aymi zamanda kullanic1 igin segimler yapan uyarlanabilir
sistemlerin kisiye geri doniisiiniin saglanmasi i¢in kurgulanir.
Kapsayic1 tasarim, Oz-kararlilk ve 0Oz-bilginin O6nemini kabul
etmektedir. Tasarim secimleri veya Kkonfigiirasyon segenekleri
kullaniciya aittir ve uyarlanabilir tasarim, miimkiin olan her yerde 6z-
bilginin biiyiimesini tegvik etmektedir. Dolayisiyla temelde bilginin
Oziine ve Oz bilginin {iretimine odaklanan {iniversiteler igin
yerlegkelerin bicimlenme yolu olarak kapsayici tasarim yaklagimm
varolugsal bir gerekliliktir.

4. Yesil Yerlegke ve Kapsayici Tasarim iligkisine Ornekler

Yesil yerleske ve kapsayicr tasarim kavramlarinin kesisiminde bu
kavramlarm birbirleri ile kurduklar iliski agimi anlayabilmek adina
uygulamadaki orneklere bakmak daha aydinlatici olabilir. Bagka bir
deyisle kurulmus cerceve igerisinde yesil yerleske gelisimini
benimsemis iiniversitelerin gelecek yaklasimlarina bakmak ve herkes
icin tasarim anlayisinin bu yaklagimlar igerisinde yerini ve dnemini
takip etmek iki kavramin birbiri ile olan iliskisini daha kolay anlamaya
yardimai olabilir. Orneklerden ilki Portland Devlet Universitesi’dir
(Portland ~State University- PSU). Universite yesil yerleske
olusturabilmek, bu dogrultuda biitce yaratabilmek ve arastirma
yapabilmek iizere dncelikle konu ile secilmis personelden olusan bir
resmi komite kurmustur. Yapilan arastirmalar sonucu ¢ok yonlii
goriislerden olugan uzun vadeli bir plan yapilmistir. Bu plan biitgeleme
ile paralel olarak 12 kategori igerir. Bu kategoriler siras: ile yonetim,
enerji, su, iklim hareketi, yesil binalar, yesil satin alma, atik azaltimi ve
geri doniisiim, yiyecek servisleri, ulasim, eylem ve egitim, arazi

kullanimi ve &grenci etkinlikleridir. Ortaya konan bu siirdiiriilebilir
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plan cercevesinde yerleske ici 1sitma ve sogutma sistemi, su plani, iklim
eylem plani, yeni yapilacak ya da yenilenecek binalar i¢cin LEED
sertifikas1 edinme, atik denetim raporlari, yerleskede toplu tasima,
elektrikle tasima, siirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin sunulmasi ve
ogrenci gruplarinin tesvik edilmesi planlanmistir (Choi, 2017). Tiim bu
kategoriler ve planlar incelendiginde bahsedilen amag tiimii ile yapili
cevrelerin olusumu ve fiziksel ¢evrenin dogal olanla iliskisi {izerinden
tanimlanmaktadir. Bu noktada evrensel tasarim ilkeleri icerisinde
tanimlanmis olan ilkelerden esitlik¢i kullanim ve kullanimda esneklik
aslinda hem yapisal ¢evrenin olusumunda her tip kullanicimin
diisiiniilmesi hem de insan eli ile insa edilenin dogal cevre ile olan
iliskisi iizerinden okunabilir. iginde yer aldig1 baglama en azda zarar
verme, mevcut ile eklemlenmeye calisma ve bunu degisen giiniin
kosullan ile diizenleyebilme amaci giiden yesil yerleske kavramu
evrensel tasarim ile paralel bir giindemi takip etmektedir. Yalnizca
sonug odakli degil siire¢ odakl olarak diisiiniildiigiinde de kapsayici
tasarimin siirecteki paydaslarin katihmimin 6nemi yesil yerleske hedefi
icerisindeki Ogrenci-akademisyen-kentli egitimi ile de paralellik
gostermektedir. Fiziksel ¢evrenin herkes i¢in tasarlanmasinin yani sira
bu cevreyi kullanan kisiler icin strdiiriilebilirlik bilincinin
olusturulmasi da hem yesil yerleske fikrinin hem de kapsayic tasarim
yaklasiminin temelidir. Yesil yerleske icin fiziksel gevre insa gabalari,
konuyu 0Ogrenebilmek adina derste kullanacaklar1 temel egitim
¢iktilaridir. Tiim bu olusum 6grenci etkinlikleri, sunulan dersler ve

hayat boyu egitim yolu ile toplum egitimi igerisinde kullanilabilir.

Harvard Universitesi (HU) ise 2015-2020 arasini kapsayan kisa dénemli
bir Siirdirilebilirlik Plani olusturmustur. Bu planin amact 5 sene
icerisinde “daha saglikli ve daha siirdiiriilebilir bir yerleske toplulugu
olusturmasi ve isletmesi” olarak tanimlanmistir (Harvard University
Sustainability Plan, 2018). Bu yolla {niversite Olgeginde yesil bir
yerleske uygulamasini hayata gegirerek daha biiyiik lgekteki kentsel
uygulamalara destek olabilmek ve yol agabilmek temel hedefleridir.
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Plan igerisinde tiniversitenin siirdiiriilebilir bir yerleske modelini
yalnizca sera gazi emisyonunu azaltarak degil bundan daha hevesli
sekilde Ogrencilerin, akademik ve idari personelin daha saglikli
O0grenmeye, calismaya ve yasamaya yonelik bir yerleske insa etmek igin
yaraticiiklarindan  yararlamilmas:  ile  kurulduguna  vurgu
yapmaktadir. Harvard Siirdiiriilebilirlik Ofisi midiirii Heather
Henriksen’in  ofisin  ¢alisma  yOntemini  “Ogrencilerimizin,
fakiiltelerimizin ve personelimizin {irettikleri yaratici fikirlere
dokunuyor ve daha sonra onlar1 daha biiyiik bir etki icin {iniversite
capinda ¢ogaltmaya calisiyoruz” seklinde agiklamaktadir (Harvard
University Sustainability Plan, 2018, 8). Oldukg¢a agik sekilde
belirtildigi tizere kapsayici bir yaklagim, siirecin tiimiinii olusturan ana
fikrin temel yontemidir. Yerleskeyi kullanan kisilerin yaklasimlarinin
¢ogaltilarak uygulamaya sokulmasi hem uzun vadeli teknik ve sosyal
stirdiriilebilirligi hem de tiniversite toplulugunun aidiyetini
giiclendirerek tiiniversitenin kimliginin de siirekli kilmasina olanak

tanryacaktir.

Universitenin olusturdugu planin bir diger &zelligi de bu planin
tamamlanmus bir rapor olarak goriilmemesi tam tersine “yagayan bir
dokiiman” olarak tanimlanmasidir. Kapsayic tasarimin “siire giden”
karakteri ile dogrudan ortiisen bu 6zellik zaman igerisinde degisen
hem toplumsal, egitimsel, teknolojik yapiya hem de yapisal, yonetsel
ve toplumsal ihtiyaglara yonelik gelistirilebilecek yeni fikirleri
kesfedebilmek adina bir temel belirlemektedir. Zamanin ihtiyacina ve
gerekliligine uyarlanabilirlik “yasayan bir bilgi” {iretimi ile

miumkindir.

Bir diger 6rnek olan New York’da bulunan SUNY-ESF Universitesi
yine bir siirdiiriilebilir =~ stratejik plan olusturmugtur. Diger
iniversitelerden farki ise planin uygulamaya konma bicimidir.
Stratejik planin olusturulma siireci genellikle siirdiiriilebilir planlarla
ilgili teknik ve cevresel sorunlar1 ele alarak baslamis; ancak, siireg
acikca yerleskeyi kullanacak olan toplulukla etkilesimli sekilde onlar1
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konuya dahil ederek yiiriitiilmiistiir (Way ve ark, 2012, 27). Kurumun
gelistirdigi planin vizyonu katihime bir yaklagim ile siireci yiiriitmek,
Onerileri ve ¢ozlimleri {iretmektir. Bu yaklasimla fakiilteler, idari
personel ve 6grenciler yerleskenin nazim planinin iiretilmesi amac ile
calistaylara katilmis, bu kisilerden olusturulmus bir ekip yeni firsatlar
ve potansiyel miidahaleler ile ilgili bir rapor gelistirmigtir. Rapor
temelde yaya ve arag trafigi iliskisini, acik alan kullanimini, yerleske
estetigini, mevcut yapilar ve gelecek biiyiime ihtiyacii karsilayacak
sekilde gelismeye acik yapilasma planlarini tanimlamak {izerine
kurulmustur (Way ve ark, 2012, 28). Boylece iiniversite yonetiminin
yani sira yerleskeyi kullanan cesitli aktorler siirece dahil olarak
yerleskenin  siirdiiriilebilir bir yaklasim igerisinde yeniden
diizenlenebilmesi fikrini igsellestirebilmektedir. Kapsayict tasarim
yaklasiminin stirmekte olan yasam {izerine odaklanan karakteri
nedeniyle yesil yerleske yalnizca olusturulma asamasinda degil uzun
vadede yeni ihtiyag ve yonelimleri karsilayabilecek sekilde hem teknik
hem de sosyal siirdiiriilebilirligi saglayabilir.

5. Sonug

Universiteler disiplinler arasi isbirligi ve bilginin giiciinden
faydalanarak hem yiiksek Ogretimin hem de toplumun her tiirli
sorununa giiglii ve etkili ¢oztimler sunabilir. Strdiiriilebilirligin
gelecek calismalar1 i¢in de yine {iniversite yerleskeleri yasayan
laboratuvarlar olarak kullanlabilir. Cevresel siirdiiriilebilirligi
akademik ¢alismalarin bir parcasi olarak degerlendirmek, kullanicilar:
ise bu siirece dahil etmek kurumlarm kiiltiiriinti de giiglendirecek ve

gelistirecektir.

Stirdiirtlebilir ¢evrelerin olusturulmasi ve kullanilmas: stireglerinde
farkli tasarim yaklagimlar farkli etkiler yaratabilir. Bu yaklagimlardan
biri olan evrensel tasarimin fiziksel cevrelerin erisilebilirligi adina
Oonemi yadsimnamaz. Kent toplumu igerisinde yasayan ve {ireten farkli

calisma alanlari igerisinde yer alacak profesyonelleri yetistiren yiiksek
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Ogretim kurumlarinin da evrensel tasarim dogrultusu ile yesil yerleske
ingasi, halkin her tiyesinin refahina katk: saglayacaktir. Ancak yalnizca
evrensel tasarim ilkeleri yolu ile sonug iiriine odaklanmak yerine tim
stire¢ boyunca farkli fiziksel kapasitelere sahip insanlara kullanim
alternatifi yaratabilen tasarimlar gelistirebilmek, bu dogrultuda siirece
odaklanarak kapsayici bir yaratim ve bigimlenis siirecine yonelmek
daha saglikli yerleskeler olusturabilmek ve siirdiirebilmek adina
onemlidir. Baska bir deyisle yesil yerleske bicimlenisi igerisinde
evrensel tasarimin sonug odakli yaklasimi yerine siireg icerisinde farklh
katilimailarin katkilarina olanak saglayan kapsayici bir tasarim anlayis
ile yaklasmak elde edilen sonucun siirdiiriilebilirligine de katki
saglayacaktir.

Dogal olarak her iiniversite yerleskesinin fiziksel yapilanmasi
liniversitenin yapisi, yerleskenin konumu, boyutu, {iniversitenin
misyon ve vizyonu dogrultusunda olusturdugu egitim sistemi, sosyal
ve akademik toplulugunun niteligi gibi bircok faktore bagh olarak
birbirinden farklidir. Bu dogrultuda her yerleske kendi ihtiyaglar1 ve
ontolojik ozellikleri dogrultusunda sekillendirilmelidir. Ancak,
yerlegkeler bilginin, planlamanin, tasarimin ve egitimin olusturdugu
daha biiyiik bir topluluk olarak birbirlerinin  bigimlenis
orgiitlenmesinden de bir¢ok 6nemli veri elde edebilir.

Yesil yerleske olusumu ve devamliligi igin ¢alismis ve belli bir deneyim
kazanmus tiniversitelerin kurdugu organizasyonlarda goriildiigii tizere
bu olusum yalmzca tek bir ekip ya da bir kurul ile
gerceklestirilmemektedir. Ayrica yesil yerleske olusumu teknik
konularm yaru sira yerleske yasantisina katilan tiim kullanicilarin da
siirece dahil olmas1 sosyal siirdiiriilebilirlik ve siirecin uzun vadeli
stirekliligi adma olduk¢a 6nemlidir. Konunun ¢ok boyutlulugu sebebi
ile yapim, teknik, idari, mali ve egitimsel konularinda uzman gruplarin
birlikteligi temel olarak alnmustir. Gergeklestirilmis olumlu
uygulamalardaki temel yaklasim kullanicinin tiim siiregler igerisinde
en Onemli tasarmm girdisi olarak basrolde oldugu yaklasimdir.
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Disiplinler aras1 hatta kimi zaman tiim disiplinlerden bagimsiz sekilde
disiplinler 6tesi bir isleyisle kurgulanan yesil yerleskeler kapsayici bir
tasarim siireci ile hayata gecirilmektedir.

Bu noktada siirdiiriilebilir bir yerleske fiziksel etkinin yam sira
liniversitenin arastirma ve Ogretim misyonunu da kapsayicilik ile
saglamlagtirmaktadir. Siirdiiriilebilir bir gelisim hedefi iiniversite
yerleskesinin ¢evre iizerindeki etkisini azaltmaktan fazlasmi igerir.
Aragtirma ve Ogretim gorevlerini genisleterek siirdiirmek, bununla
birlikte kapsayici bir yaklasimla yer aldigi baglam ve toplumun
refahini destekleyecek bir toplulugu olusturabilmelidir. Fakiiltelerini,
idari, akademik personelini ve 6grencilerini tasarim ve uygulama
stirecine dahil ederek “yasayan bir bilgi iiretim platformu” yolu ile
yesil yerleskeleri olusturabilmek tniversitelerin stirekliligi icin
oldukca 6nemlidir. Bu yolla siirdiiriilebilirligi aktif olarak tesvik eden
ve bu siireci yerleskeler Ozelinde siirekli bir 6grenme ortamina
doniistiiren iiniversiteler egitim ve ¢evre meselelerinde lider sekilde

konumlanacaklardir.
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SIFIR ATIK YAKLASIMI - iC MIMARLIK EGITiMi iLE
OLAN ETKILESIMI
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Ozet

Bu ¢alismada ‘Atik Yonetimi” konularinin {iniversite yerleskelerindeki
yeri ve onemi iizerinde durulmaktadir. Siirdiiriilebilir yerleskelerde
gliniimiiziin en oncelikli yaklagimlarindan olan ‘Atik Yonetimi’ ve
buna bagh olarak ‘Sifir Atik” yaklasimi; egitim sistemleri icerisinde de
yer almaktadir ve Hacettepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Ig
Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii'nde bu amag¢ ve yaklasim ile
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1. Giris

‘Atik YoOnetimi” ve uygulamalar: son yillarda tiim disiplinler igin
oncelikli ve uygulanmasi gerekli yaklasimi ifade etmektedir. Kuramsal
ve uygulamali pratikleri igeren disiplinlerden olan sosyal ve beseri
bilimler fen ve miihendislik alanlar1 gibi pek ¢ok yaklasimda gerek
egitimin iginde adapte edilmis hali ile gerekse meslegin sanayi ve
toplumsal uygulamalarinda ilk siralarda yer alan etkendir.

Atik Yonetimi konusunda gosterilen ¢aba ve yine kampiis igerisinde
stirdiiriilebilirlik ve atik yonetimi konularida belirgin 6zen ve titizlik
gosterilmesi yaklagimi; vizyon, misyon ve etik ilkelere uyumluluk
paralelinde biiyiik 6nem tasimaktadir (Nuttall, 2013). Bu yaklasima

gore;

Egitim ve Ogretimin biitlinsel olarak elestirel diisiinme yetenegini

gelistirmekte ve disiplinler arasi iligkilerin gliclenmesi saglanmaktadir.

Universitenin meaansal karsilig1 olan yerleske ortamimnin yasayan bir
laboratuvar kapsaminda ¢evreye duyarli, ¢evrenin sorunlarini ¢ézmek
oncelikli amaci olan vizyonda ilerlemesi; iiniversitelerin {iilkenin

toplumsal 6nderi olan konumu agisindan da son derece 6nemlidir.
2. Universitelerde Atik Yonetimi Yaklagimlar

Buna bagli olarak spesifik bir érnek olan Hacettepe Universitesi'nin
genel anlamda tiim disiplinleri igeren yaklagimin ifade eden Atik
Yonetimi Toplulugu'nun hazirladig: Tiiziik ortak yaklagimi ifade eden
bir nesnel gosterge olarak algilanabilir.

'
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11.10.2017 tarihiyle yayimlanan Hacettepe Universitesi Atik Yonetimi
Toplulugu Tiiziigii'ne gore;

Madde 1:

Toplulugun ad: Hacettepe Universitesi Atik Yonetimi'dir. Hacettepe
Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligma bagh olarak
caligir.

Madde 2:

Toplulugun amact Hacettepe Universitesi biinyesinde —atik
yonetimine ve ekonomisine iliskin personel ve 0grencilerin
bilinclendirme diizeyini arttirmak, personele, iiyelere ve d3rencilere
atik yonetimi ve ekonomisinin onemini belirterek ilgili yerlerde
olugan atiklarin ayr1 toplanmasini, deerlendirilmesini, siirekliligini
ve konunun atik agiga ¢ikan tiim birimlerde yayilmasini saglamaktr.

2.1) Atik yonetimi ve ekonomisi konularinda egitim vermek,
konferans, sempozyum ve paneller diizenlemek,

2.2) Hacettepe Universitesi biinyesinde aciga cikan atiklarm
ayr1 toplanmast konusunda ilgili birimlerle gereken
baglantilarin kurularak personel ve d3rencileri ozendirmek,

2.3) Ayri toplanan ve ekonomik degeri olan atiklarin
degerlendirilebilmesi icin gereken baglantilarm kurulmas:
ve elde edilecek kaynagin Hacettepe Universitesi ilgili
birimlerine aktarilmasimin saglanmast,

2.4) Birimlerden toplanan atiklarin kontroliinii siirekli
yaparak, atik bulasmasim  engelleme ve ayrilmann
devamhiligimin saglanmas,

2.4) Atk yonetimi ve ekonomisi konusunda bilimsel

calismalar (proje vb.) ve yayinlar yapmak,
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2.5) Uyelerin yurt ici ve yurt diginda ilgili topluluklar ile
karsilikly anlayis baglar ile arkadaslik, dostluk, baris, sevgi
ve saygiya dayanan sosyal iligkilerini gelistirmek icin gerekli
koordinasyonlar1 saglamak,

2.6) Uyelerin atik yonetimi ve ekonomisi konusundaki
tecriibelerini gelistirmek amactyla sergi, fuar ve toplantilara
katilmalarim  gerceklestirmek — icin  organizasyonlar
diizenlemek,

2.7) Kamuoyunda atik yonetimi ve ekonomisinin onemini
anlatmak  amaciyla, yurt disindaki  konuyla  ilgili
topluluklarimin Tiirkiye'ye gelmesi icin organizasyonlar
yapmak, bu konu ile ilgili uluslararas: organizasyonlarin
Tiirkiye’de yapilabilmesi icin ev sahipligine talip olmak, bu
amacla uluslararas: organizasyonlara talepte bulunmak,
Tiirkiye nin tanitim ve turizmine katkida bulunacak, bu tiir
organizasyonlar1 ~ gerceklestirmek, — gerceklestirmek igin
bakanliklar, vakiflar ile cesitli resmi ve Ozel kuruluslardan
yardim ve katki taleplerinde bulunmak, bu yardim ve
katkilar: kabul etmek,

2.8) Topluluk amag ve hizmet konularma uygun sekilde
arsiv olusturabilir. WEB Sitesi agabilir. Brosiir, katalog,
biilten, dergi, gazete ve kitaplar yaymlayabilir.

2.9) Uyeler arasindaki dayamsma bilincini arttirmak,
kamuoyu iizerinde Topluluk ile ilgili iyi diisiinceler
yaratmak ve Topluluga gelir saglamak amaciyla iizerinde
toplulugun adi olan t-Shirt, CD, poster, video, kaset, foto
albiim vb. iiriinler yapip, satabilir.

seklinde esaslar gegerli kilinmistir.

~N
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Universite ve buna bagl olarak diger egitim kurumlari ve sivil toplum
kuruluslar1 ve sanayi kuruluslari ile olan etkilesimin giiglii ve saglikl
olmas1 Atik Yonetimi gibi giincel sorunlara ¢oziim arayislari igerisinde

olan iiniversiteler icin nitelikli bir kapsam olugturmaktadar.

Ekonomik yaklagimlar, cevresel yaklasimlar, sosyal ve kiiltiirel
yaklagimlar olarak dort ana Dbilesenin etkisinde sekillenen
stirdiriilebilirlik kavramma uygun ¢oziimler {iretilmesini saglamak
ayni zamanda bir {iniversite yerleskesi igin stirdiiriilebilir olma

niteligini de gii¢lendirmektedir.

Sifir karbon/su/atik konularinda yerleske planlamasinin tasarimi ve
buna bagl olarak gelisimi ile saglanan yonetim ilkesi egitimin ve
Ogretimin tlimiine yansimalar ile saglikli etkiler birakacagi igin
oncelikli etken olmalidur.

3. Siirdiiriilebilir Yerleskeler: Tiirkiye'deki Gelismeler

Siirdiirtilebilir yerlegke ile ilgili olarak, Tirkiye'de ulusal Olgekte
gelistirilen herhangi bir degerlendirme sistemi veya iletisim ag:
bulunmamaktadir. Ancak, Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP),
Uluslararasi Siirdiiriilebilir Kampiis Ag1 (ISCN)-Diinya Universite
Liderleri Forumu (GULF) ve GreenMetric gibi siirdiiriilebilir kampiis
degerlendirme ve gelistirme organizasyonlarma Tiirkiye'deki bazi
iiniversitelerden de katilm saglanmis ve konu ile ilgili umut verici

gelismeler elde edilmistir.

Birlesmis  Milletler ~Cevre Programu (UNEP) kapsaminda,
surdiiriilebilir gelisme ve siirdiiriilebilir {iniversite icin en iyi
orneklerin yer aldigi ve 2011 yilinda yayinlanan belgede, ekolojik
cevreye saygili mekansal ¢oziimlerinden otiirii Orta Dogu Teknik
Universitesi'ne basar1 6ykiisii olarak yer verilmistir (Nuttall, 2013).
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Siirdiiriiebilir ~Kampiis flkeleri kapsaminda 6rnek  olarak
verebilecegimiz GreenMetric Sistemine gore (GreenMetric, 2016);
degerlendirme kriterleri yap1 ve altyapi, enerji ve iklim degisikligi,
atiklar, su, ulasim ve son olarak egitim olmak {izere 6 ana baslik altinda
toplanmaktadir. Buna gore Atik Yonetimi 6zel ve oncelikli bir yer
tutmakta ve farkh kategoriler altinda yer almaktadir. Bu baslik altinda
bulunan geri doniisiim ve bertaraf 6nemli etkilerdendir. Buna bagh
olarak kagit ve plastigin de onceki kullanimlara gore daha az ve hatta
olabilecek en minimal Olceklerde tiiketilmesi c¢abasi Onemli yer
tutmaktadar.

Tandogan’a (2018) gore mimarhikta kullanilan atik malzemeler
seramik, tugla gibi insaat atiklar1 gibi mevcut yap1 elamanlar olabildigi
gibi plastik, pet sise, cam sise, kagit bardak, palet, araba lastigi,
konteyner gibi yap1 dis1 elamanlar da olabilmektedir.

Cesitli igerikteki atik malzemeler (kati/sivi/gaz/tibbi atik vb.) gerek
konut gerekse kentsel cevreler, iiniversite yerleskeleri vb. kamusal

mekanlarin tasarlanmasinda kullanilabilmektedir.
4. Universite Yerleskelerinde Atik Yonetimi Yaklagimlar

Irbas, Yilmaz, Ardahanlilar, Eroglu ve Dadaser-Celik’e (2012) gore
yaklasik bir kasaba kadar niifusa sahip olan iiniversite yerlegkeleri
onemli diizeyde geri doniigebilir kat1 ati§in ortaya ¢iktig1 alanlardir.
Tespit edilen arastirmalar paralelinde elde edilen verilere gore
ODTU’de 2000 yilinda 206 tondan fazla geri doniigebilir atik
toplandigini ve bu atiklarin satisindan 14 milyar TL ye yakin gelir elde
edildigini ifade etmektedirler.

Ayni galismada Anadolu Universitesi'nin iki yerlegkesinde (Yunus
Emre ve Iki Eyliil) uygulanan geri kazamm programlarinin
degerlendirildigi ve toplanan kati atiklarin fiziksel ve kimyasal

ozellikleri incelendigi ve bu inceleme sonucunda alinan kati atik
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orneklerinin, %42 organik madde, %24 plastik, %22 kagit, %8 cam ve
%4 metalden olustugu tespit edilmistir.

Buna gore tiim bu toplam atiklar iginde geri dontisebilir nitelikte
olanlarm %58'lik paya sahip oldugu; bu geri dontisebilir nitelikteki kat1
atiklarin %41 oraninda plastik, %14 oraninda cam, %38 oraninda kagit
ve %7 oraninda metal igerdigi bulunmustur. Buradan da anlasilacag:
gibi her atik geri doniiglime uygun olmayabilir ve yeniden kullanilmas:
ve iglevlendirilmesi miimkiin olmayabilir, onemli olan atiklarin
toplandig1 asamada hangi kategoride oldugunun tespit edilmesi
calismasidir. Ornegin Gazi Universitesi'nde, olusan kat1 atiktan temsil
edici bir numune alabilmek i¢in tiniversitenin farkli noktalarindan
(rektorliik binasi, kantinler, yemekhane, fakiilteler) ayr1 ayr toplanan
atiklar kompozisyon calismasi yapilacak alana getirilmistir. Farkl
bolgelerden gelen atiklar her biri ayr1 bir yi§in olusturacak sekilde
bosaltilmis ve bosaltilan y18inlar ayr diizlestirilmistir. Hepsi 4 boliime
ayrilmistir. Degerlendirilebilir atik sinifinda kagit, karton, cam — sise,
metal, plastik, karisik, mutfak atiklari elle ayrilmistir. Ayrica diger
smifinda tahta, siipiirge, pil ve digerleri (dolu gida kutulari, vs.) elle
ayrimistir (Isildar ve Oztiirk, 2015).

Tiim bu yaklasimlar iiniversite yerleskelerindeki atik ve atiklarin
amaca uygun doniisiim veya bertarafi konularinda gosterdigi ¢abalara

Ornektir.

5. Mimarlik/I¢ Mimarlik Disiplinlerinde Atik Yonetimi

Mimarlk, i¢ mimarlik gibi tasarim disiplinlerinde egitimin igerisinde
yer alan gerek teorik gerekse kuramsal pek ¢ok farklh yaklasimda “Atik

Yonetimi’ ve uygulama yontemleri adapte edilmekte ve bu alanda her
giin yeni gelismelerle daha fazla etkin olmaya baglamaktadir.
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“Upcycle House/ Ileri Déniistiiriilmiis Ev” isimli projede (Sekil 1) atik
ve kullanilmayan malzemelerle eko siirdiiriilebilir bir ev tasarlanmis

ve iiretimi gergeklestirilmistir (Kilsanblog, 2018).

Sekil 1 “Upcycle House/ Ileri Déniistiiriilmiis Ev” (Kilsanblog, 2018).

Proje, atitk malzemeler kullanilarak hem CO2 emisyonlarin geleneksel
evlere kiyasla %86 oraninda azaltan hem de uygun biitgeli evler
yapilabilecegini kanutlamigtir. (Sekil 2,3)

Sekil 2 Yapuminda en az CO:z kullamim ile enerji tiiketiminde optimum 6lgegi
yakalamay: hedefleyen "Upcycle House’da kullanilan en 6nemli malzeme, ekonomik
olarak en ideal sayilabilecek konteynerler olmugtur. Bu bog konteynerlerden iki tanesi
mekansal yerlesimin bir pargast olarak kullanilnugtir. (Kilsanblog, 2018).
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Sekil 3 I¢ mekan goriiniimii (Kilsanblog, 2018).

Buradaki genel ilke ve yaklasim bir mekanin tamamen atiklar yardimi
ile olusturulabilecegini, doniistiiriilerek yeni ve farkli islevlerdeki
mekanlarin olusturulabilecegini ifade etmek agisindan Ornek teskil
etmektedir.

6. Atik Yonetimi'nde i¢ Mimarlik Egitimine Iliskin Yaklasimlar

fc Mimarlik alaninda egitim programlarinda atik yonetimi gerek
kuramsal gerekse pratik bazda yatay ve dikey eksende uygulamalar ile
on plana c¢kmaktadir. Proje ve uygulamalara yonelik pratik
faaliyetlerde tasarim ve malzeme kullanimi gibi, kuramsal derslerde
ise belirgin 6rneklerin analizi ve uygulama onerilerinin gelistirilmesi
gibi, hem teorik hem pratik faaliyetler iceren dersler ise kuramsal
arayislar ve sonucunda 1/1 uygulamali 6rneklerin analizi seklinde
islenmektedir.

Atik yonetimi konusunda yapilan uygulamalara egitim asamasinda
ornek olabilecek bir ¢alisma ise Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii tarafindan 2016-2017
Egitim-Ogretim yilinda ders sorumlusu Dog. Dr. G. Cankiz Elibol'un
lisans asamasmnda son smuf ICT 435 Mobilya Tasarimi dersindeki
calismalar 6rnek verilebilir (Tablo 1).
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Bu derste gerek kuramsal gerekse pratik bazda ele alinan atik
malzemelerin mobilya tasariminda ele almisimi 1/1 Olgekte ¢ikan
irtinler ile gormek miimkiindiir. Bunlardan bazilar1 oturma
elemanlari, aydinlatma elemanlari, vb. iken bazi donatilarda farklh
islevler bir arada ¢oziilmektedir. Ders stirecinde elde edilen tirlinler
sekilde goriilmektedir (Elibol ve ark, 2018, 145).

Tablo 1 Atik malzemeler kullanilarak tasarlanan ve 1/1 dlcekte tamamlanmis donatr
elemanlart. (Elibol ve ark, 2018).

]

2o |
- L
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Elibol ve ark’m (2018, 141) yaklasiminda; dersi alan 53 6grencinin
kendilerinin olusturduklar1 17 ayr1 grup ile yapilan 14 haftalik bu
calismanin baslangi¢ stireci 1raksak diisiinme asamasi olarak kabul
edilmigtir. Ogrencilerden, derste verilen tasarim problemine yonelik
“Geri dontisim nedir?”, “Geri doniisim amacgh kullanilan atiklar
nelerdir, kaga ayrilirlar ve bu smiflandirmalar nasil yapihir?”,
“Atiklarin fiziksel ve kimyasal 6zellikleri nelerdir; nasil degistirilir ve
bu malzemelerin ne gibi 6zelliklerinden faydalanilabilir?” gibi sorulara
yanit aramalar1 istenmistir. Her soru en az iki grup tarafindan
arastirilmistir. Arastirma siirecinde, internet kaynaklari, atik toplayan
ve geri doniisiim ile dogrudan ilgili olan kurum ve kuruluslar ile
yapilan goriismeler, yazili kaynaklar ve konu iizerine hazirlanmis
gorsel medyadan faydalanildig: belirtilmektedir.

Elibol ve ark’a (2018, 154) gore, ‘cogunlukla kavram gelistirme ve
eskizler ile baslayan yaratim siirecinin bu ¢alismada malzeme se¢imi
ile baghyor olmasi; 6grencilerin malzemeyi kesfetmesini saglamis ve
eskizlerinin malzemelerin elverdigi sekilde ilerlemesine neden
olmustur. Bu durumun, O6grencilerin farkli bir yaratim siireci
deneyimlemeleri adma bir avantaj olarak degerlendirilebilecegi ve
calismanin, sonraki c¢alismalara bu yoOniiyle 1sik tutabilecegi

disuntilmektedir’.
7. I¢ Mimarlik Egitiminde Sifir Atik Bilinci

“Sifir  Atik”, israfin Onlenmesini, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini, olusan atigin miktarinin azaltilmasini, etkin toplama
sisteminin kurulmasini, atiklarin geri doniistiiriilmesini kapsayan atik
onleme yaklasimi olarak tanimlanan bir hedeftir. Atiklarin geri
dontisiim ve geri kazanim siireci icinde degerlendirilmeden bertarafi
hem maddesel hem de enerji olarak ciddi kaynak kayiplar
yasanmasina neden olmaktadir. Son yillarda tiim diinyada bireysel,
kurumsal ya da belediye genelinde sifir atik uygulama g¢alismalar:
yayginlasmaktadir (Sifiratik, 2018).
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin resmi sitesinde yayinlanan yaklagim
asagidaki ifadelerle aciklanmaktadir;

‘Atiklarin geri doniisiim ve geri kazamm siireci icinde degerlendirilmeden
bertarafi hem maddesel hem de enerji olarak ciddi kaynak kayiplar:
yasanmasma neden olmaktadir. Diinya iizerindeki niifus ve yasam
standartlar1 artarken tiiketimde de kagimilmaz sekilde bir artis yasanmakta ve
bu durum dogal kaynaklarimiz iizerindeki baskwy artwrarak diinyanmn
dengesini bozmakta, stmirli kaynaklarimiz artan ihtiyaglara yetisememektedir.”

Bu durum goz Oniine alndiginda, dogal kaynaklarn verimli
kullanilmasimin 6énemi daha da ortaya ¢tkmaktadir. Bu nedenledir ki
son yillarda tiim diinyada sifir atik uygulama caligsmalar1 hem bireysel
hem kurumsal hem de belediye genelinde yaygimlagsmaktadir.

Sifir atik yaklasiminin esas alinmasi ile saglanacak avantajlar su
sekildedir;

e Verimliligin artmasi,

e Temiz ortam kaynakli olarak performansin artmasz,

o Israfin 6niine gegildiginden maliyetlerin azaltilmasi,

e  (Cevresel risklerin azalmasinin saglanmasi,

e (Cevre koruma bilincinin kurum biinyesinde gelismesine katki
saglandigindan calisanlarin “duyarhi tiiketici” duygusuna
sahip olmasinin saglanmasi,

e Ulusal ve uluslararas: pazarlarda kurumun “gevreci” sifatina
sahip olmasmin saglanmasi, bu sayede sayginhiginn

artirilmasidir.

Tim bu bilingli ¢abalar ve yaklasimlar paralelinde giincel
gereksinimler ve gelismeler dogrultusunda atik yonetimi konusunda
calismalar yapmak ve bilinglenmeyi gelistirmek amaci ile I¢c Mimarlik
ve Cevre Tasarimi Boliimii tarafindan ‘Sifir Atik” konulu bir ¢alistay
gerceklestirilmistir (Sekil 4). Calistaya {ilkemizin farkli sehirlerinden
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gelen Ogretim eleman1 ve 6grenciler uygulamali 6rnekler ile {iriinler
elde etmis ve bu 6rnekler ayn1 giin sergilenerek paylagilmistir (Resim
1).

Hacettepe Universitesi

i¢c Mimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimi

TASARIM EGITIMINDE

TR RN
&

il

Y A KL A § I M I

EGITIM CALISTAYI
15 OCAK 2019

Sekil 4 Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi I¢ Mimarlik ve Cevre
Tasarmm Boliimii tarafindan gerceklestirilen Sifir Atik Egitim Calistay: Afisi
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Resim 1 Calistayda atik ve malzemelerin geri doniisiimii, amaca uygun yeniden
islevlendirilmeleri gibi konularda pek cok farkli yaklagima birlikte tartisilarak ¢oziim
onerileri getirmis ve aym giin tamamlanmgtir. (Kigisel arsiv).

Hacettepe Universitesinde yapilan ‘Tasarim Egitiminde Sifir Atik
Egitim Calistay1'nda yapilan ¢alismalardan bazilar;

1.Konu: Tasarim Egitiminde Olusan Atik Malzemelerin Ic
Mekanlarda Akustik / Dekoratif Modiiler Paneller Olarak ileri

Dontistimii

Yiiriitiiciiler: Dr. Ogr. Uyesi Kurt Orkun Aktag Dog. Dr. Gozen
Giiner Aktas

Katilimcilar: Gizem Akin, Gokce Nur Ozkader, Burcu Ergiin,
Latife Giliniz Akfirat, Ecemnaz Yasar, Seher Tiingel, Bilgehan
Coskuner, Giilsah Ece Oztiirk, Deniz Ayyildiz, Nevzat Ruhi
Doénmez, Sena Ulubay, Buket Yagmur Dogan, Gozde Orhan,
Fatma Dakimci, Cagla Cigek, i Eray Isik, Merve Penez, Selin
Nur Demiral, Yusuf Cakar, Hande Giilarman
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Calistay kapsaminda; katihmcilarin atik, tasarim, ileri doniisiim, ig
mekan, akustik ve modiilarite gibi kavramlar {izerinde diistinmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Calistay bir sunu ile genel kavramlarin
tanimlanmas: ile baglamis, masa basinda tasarlanan fikirlerin
uygulamas1 gergeklestirilmis ve bu tasarimlarin sergilenmesi ile
tasarim fikirleri tiim katilimailarla paylasilmigtir.

Bu ¢alisma ile hem katilimcilar, hem de ziyaretgiler igin ileri dontistim
kavramu ile ilgili farkindalik yaratilmasi amaglanmistir. Tasarim
egitimi slirecinde ortaya ¢ikan kagit ve karton esasl atik malzemeler
kullanilarak ortaya ¢ikartilan uygulamalar, i¢ mekan yiizeylerinde
kullanilmak i¢in mekana hem akustik hem de estetik katki saglayacak
modiiler paneller olarak tasarlanmistir. Calistay sonucunda elde edilen
geri bildirimler, amaglanan farkindaliga ulasmak konusunda tatmin
edici sonuglar ortaya ¢iktigini gostermistir.

Resim 2 Calistay kapsaminda elde edilen iiriinlerden bazilar: (Kisisel arsiv).

2.Konu: Atik ve Israfin Onlenmesinde, Kaynaklarin Daha
Verimli Kullanilmasinda Onemli Bir Arag Olarak “Tasarim
Stireclerinde Ortak Parca Yaklagimi”

Yiiriitiicii: Ogretim Gorevlisi Eray Ersoy
Katilimailar: Hilal Ozcan, Huriye Yildiz, Dilara Stier, Ozlem
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Orhan, Burcu Yavuztekin, Ahmetcan Oksﬁz, Nilgiin
Kurtkapan, Beray Yonliier, Faniye Kiling, Goksel Kalafat,
Serding Yiice

Mobilya ve donat1 elemanlarinin tasarimi, s6z konusu iiriinlerin tiretim
siireclerinde, kaynaklarin daha etkin kullanilmasina imkan
saglayabilmektedir. Malzeme, form, 6lcii, delik vb. tiim Ozellikleri ile
ayn1 parca ya da pargalarin farkli tasarimlarda kullanilmasi durumu
ortak parca kullanimi olarak tanimlanabilmektedir (Resim 3). Bu
calisma ile tasarim yapilirken ortak parca yaklasiminin gbz oniinde
bulundurulmasinin saglayabilecegi faydalara dikkat ¢ekilmektedir.

| -

Resim 3 Calistay ekibi tarafindan sifir atik hedefine uygun bir tasarim
malzemesi olarak ifade edilen Masif Panel

Tim bu calismalar ve {iiriinlerden elde edilen sonug¢ atik ve atik
yonetimi konularmin egitimde temel olan tasarim donanimi ile birlikte
saghikl ve esgiidiimlii olarak yer alma gabalarimn kargsihig: olarak
algilanabilir. Tasarimin gilincel gereksinimler dogrultusunda
sekillenmesinde Oncelikli yaklagim olarak benimsenen atik yonetimi
mimarlik, i¢ Mimarlik vb. disiplinlerde yeniden islevlendirme, geri
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doniistim gibi amaca uygun arayislarla cagdas ve toplumsal sorunlara
duyarli uygulamalar gerceklestirmek i¢in en 6ncelikli ¢ikis noktasidir.

8. Sonug

Cagmmizin giincel gelismelerine paralel olarak ekolojik dengenin
bozulmas1 ve yeryliziindeki kaynaklarin sayilarmin azalarak yeni
kaynaklara ihtiya¢ duyulmas: gibi etkenler atik yonetimi konusunu
tiim disiplinler icin oncelikli bir kosul olarak ortaya ¢ikarmaktadir.
Farkl disiplinlerde farkli yontemlerle ele alinan bu konu iiniversiteler
icin gerek mekansal ve yasamsal bazda yerleske genelinde gerekse
egitim sistemleri icinde etkili olarak uygulama ve Oneriler seklinde
adapte edilmektedir.

Egitimde yer alan uygulama pratikleri toplumsal yasamda kamusal
bilincin olugsmasinda ve yonlendirilmesinde etkin olmakta ve diger
ticari ve sanayi kuruluslar, yerel yasa ve yonetmelikler cercevesinde
titizlikle tizerinde durulan toplumsal sorumluluk yaklagiminin temel

Oznesidir.
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‘SURDURULEBILIR KALKINMA’ EGITIMINDE YESIL
KAMPUSU DUSUNMEK

M. Kemal Oktem

Ozet

Bu c¢alismada, {iniversite Ogrencilerinin gozlem ve katilimda
bulunabilecegi boyutlariyla siirdiiriilebilir kalkinma egitiminin
niteliginin gelistirilmesini saglayabilecek bir uygulama modeli olarak
“yesil kampiis” kavrami, toplumsal-ekonomik siirdiiriilebilir kalkinma
ve toplumsal geliri artiric1 etkisi bakimindan, kamusal kaynaklarin
verimli degerlendirilmesi baglaminda irdelenmektedir. Ornegin
“temiz, tasarruflu ve daha uygun maliyetli enerji, su ve toprak
kaynaklarinin yerinde ve etkili kullanimi, organik besin {iretiminde
biling vb. daha iyi diizenleme ile yonetim uygulamalar1 ve egitimi,
gelecegin vatandas: konumundaki genglerin, potansiyel toplumsal ve
mesleki rollerine daha iyi hazirlanmalarma katkida saglamaktadir.
Daha iyi egitim, sosyal giivence mali kaynaklarma katki, yoksullugun
azaltilmasy, tiniversitede de ‘yesil istihdam” olanaklarinin gelistirilmesi
gibi uygulamalarla olusturulan modellerden ortaya c¢ikan iyi-
uygulama ornekleri kentsel doniisiimde dikkate alinmalidir. ‘Insan
hakki olarak temiz gevre’ olanagmin desteklenmesi, kamu-6zel-sivil
toplum igbirliginde kamu yararinin gerceklestirilmesi gibi olumlu
katkilarin saglanayacgi ‘yesil kampiis’ uygulamasi irdelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yesil kampiis, Sosyo-ekonomik kalkinma, Cevre bilinci,
Uygulamalr kamu hizmeti egitimi

Prof. Dr. | Hacettepe Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii,

06800, Beytepe, Ankara, Tiirkiye

kemalok@hacettepe.edu.tr
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1. GIRiS

Kamu yoénetiminin ve kurumlarimin dokusunu olusturan insanlar
onemlidir. Insan unsuru agisindan, kamu yénetimi, “orgiitsel kuram”
ve “Orgiitsel davranis” baglaminda incelenmektedir. Kamu y6netimi
ve sivil toplum (kar amaci giitmeyen) yoneticilerinin giidiileri de nem
arz etmektedir. Insanlar, 6zel sektor yerine, neden kamu ya da sivil
toplum kuruluslarinda ¢alismayi tercih eder sorusu; para, is giivencesi,
fark yaratma sansi gibi faktorlerle aciklanmaya ¢alisiimaktadir (Henry
2007, 102-103): bazi arastirmalar, kamu hizmetine girenlerin, 6zel
sirkete girenlere gore, refah ihtiyacinin daha az oldugunu, is glivencesi
ihtiyacinin gorece daha yiiksek oldugunu (sivil toplumu tercih
edenlerde bu durumun ¢ok daha az olabilecegi belirtilmektedir), fark
yaratma ve kamu ile sosyal amaglar: basarma diirtiisiiniin (6zellikle sivil
toplum kurulusunu secenlerde) daha belirgin oldugu, kamu hizmeti
isteginin (motivasyon) kadinlarda erkeklerden, yiiksek egitimlilerde
daha az egitimlilerden, yoneticilerde yonetici olmayanlardan daha ¢ok
ifade edildigi saptanmaktadir2. Boylesi olumsuzluklar: azaltmak iizere,
yine egitim modeli olarak “yesil kampiis” konusu 6ne gikmaktadir.

fklim degisikligi konferansi, diinya iilkeleri liderlerinin katilimiyla
2015 Kasim aymnda Paris'te toplandiginda, cgesitli {iilkelerden -
Avustralya’dan, Endonezya’dan gelenler dahil — yiiz binler de
meydanlarda seslerini duyurmaya gayret etmekteydi. Diinyanin
sorunlarma toplumlarin ve liderlerin farkli yaklastiklarinin iyi bir
ornegi olmustur. Parisin meydaninda gosteri izni verilmeyince, 200
bin kisi ayakkabilarini birakarak konferansmn sonug bildirgesi kadar

Oonemli bir mesaj vermek istemislerdir. Diinyanin gelecegini korumak

2Bu ikilemi agmak i¢in bazi yazarlar kavramlar biitiinlestirmeye ¢alismaktadir. Bkz.: Monica Thiel,
Modern Cross-Sector Partnerships for Corporate Social Responsibility and Sustainability, IGI Global,
2016, icinde baz1 boliim bagliklar:: Sivil toplumun kurumsal sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilir kalkinmada
rolii, bireyin rolii, toplumsal beklentiler, kiiresel ve ulusal sorunlar, sirketler-kamu ve sivil toplum arasinda
siirdiiriilebilir yonetisimi baglamak, sirketin rolii, kamu yonetiminin rolii, siirdiiriilebilir rekabette toplumsal
alamn stratejik rolii, toplumsal rekabetcilik, piyasa-digt stratejiler.
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tizere bir toplu doniisiim gerekip gerekmedigi, risklerin ne denli yakin
ya da teorik olduguna vurgu yapilmak istenmisgtir.

Glintimiizde, {iniversitelerin de bu konuda katki saglamasi
beklenmektedir. Nitekim Hindistan’da bir Yesil Kampiis Zirvesi
(Green Campus Summit, 2013) toplanmistir. Diinya Orneklerinin
goriilmesi, sunulmasi, bilgi alisverisinin gii¢lendirilmesi, bilimsel
bilginin yayilmasi, diisiince ve deneyimin paylasilmas, siirdiiriilebilir
kampiis stratejilerinin uyarlanmasi ve uygulanmasinin desteklenmesi,
yesil kampiis projelerinin yontem ve yaklasimlarinin tartisiimasi,
digiinceli  liderligin =~ saglanmasi,  igbirligi ve yardimlasma
platformlarinin olusturulmasi, sanayilesmis ve gelisen {ilkelerden

katilimin gergeklestirilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir.
2. Yesil Kampiis Yonetisimi

Gezegenin kurtarilmasi igin Paris’te toplanan, 21. BM Iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’'nda miizakereler, uygulanacak énlemlerde 12 Aralik
2015’de uzlasma saglanmasiyla sonug¢lanmistir (Basin, 13.12.2015). BM
Genel Sekreteri, Fransa Cumhurbaskani ve Digisleri Bakani COP21 Bagkani,
“evrensel bir anlagma iizerinde uzlas: saglandigini, hukuken baglayici
bu metnin delegeler tarafindan onaylanmasiyla; adil, stirdiiriilebilir,
dinamik, dengeli ve farkli” bir anlasmanin yiiriirliige girecegini
bildirmislerdir. Kiiresel ortalama sicaklik artig simir1 1,5 derece olarak
belirlenmis, sera gazlar1 salimmin (emisyonun) diistirtilmesi ile ilgili
olarak ulusal diizeydeki planlarin bes yilda gozden gecirilmesi ve
gelismekte olan tilkelere bu miicadele igin yilda en az 100 milyar dolar
destek aktarilmasmda, “herkesi bir araya getiren, gezegen icin basar1

ve insanlik i¢in 6nemli” olan karara varildig1 duyurulmustur.

Diinya Binalar Giinii Birlesim Bildirgesi de Paris Iklim Zirvesinde, Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi Baskan Vekili ve Uluslararas: Miiteahhitler Birligi
Konfederasyonu (CICA) Baskani tarafindan imzalanmustir. Bina

sektoriiniin; tiim paydaslari, hiikiimetleri, ©6zel sektorii, finans
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kuruluslarini, tiniversiteleri, meslek birliklerini ve tiiketicileri eylem
planina katilmaya davet ettigi bildirilmistir. Kasim 2014 te ise, Tiirkiye
Miiteahhitler Birligi'nin Insaat Sektorii Bildirgesi'nde, siirdiiriilebilir
ingaat ilkeleri ve yasanabilir kentler hedefleri aciklanmistir (Basin,
6.12.2015).

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun (World Commission on
Environment and Development= WCED 1987) da tanimladig1 gibi
(Olima, Hayombe ve Nyamweno 2015, 153), stirdiiriilebilir kalkinma,
mevcut ihtiyaclar1 karsilarken, gelecek kusaklarin ihtiyaglarimi da
dikkate almay1 gerektirmektedir. Cevreye verilebilecek zarar insanlar1
incitmekte, bugiin ve gelecekte ilerleme Olglitlerimizi yeniden
diistinmeye sevk etmektedir (Devabalene 2015, 125-126). Kaynaklarin
tiiketilmesine, yatimin yoniinde, teknik ilerleme yo6neliminde,
kurumsal degisimde; insan ihtiyag, istek ve beklentilerini simdi ve
gelecekte kargilama potansiyeli uyumlu hale getirilmelidir. Ancak,
tarim, sulama, ev ve sanayide su ihtiyaci artmakta, ekosistem {izerinde
bliyiik etkide bulunmaktadir. Su kaynaklarmin korunabilip
stirdiiriilebilirligi, besin giivenligi ve yerel ekonomiye de katkida
bulunmaktadir. Go¢gmen kusglar, balik tiirleri ve su iiriinleri de sulak
alanlar i¢in onem arz etmektedir. “kirlilik, kentlesme, ormansizlasma,
kotiiye kullanim ve kagak avlanma” gol ekosistemini bozabilir. Su
yonetigimi  diizenlemeleriyle dogal su yapilarmn biitiinliigi
korunabilir. Saglikli ekosistem ve ona bagh canlilarin korunmasimnda,
sosyo-ekonomik ve biyolojik alan arastirmasiyla bitki ve canli hayat
parametreleri incelenerek, acil onlemler alimip uygun kurumsal
diizenleme, politika uygulamasi, uzun-dénem siirdiiriilebilir yonetim
strateji ve eylem planlari ve toplumsal katilim ile istenen amaclar

gerceklestirilebilir.

Ideal bir ¢oziim olarak 3R stratejisi (reduce, reuse, recyle= azalt, yeniden
kullan, geri doniistiir) Onerilmektedir (Devabalene, 2015, 135-136).
Deger-temelli bir ¢evre egitiminde, insan degil, yeryiizii odakl: etik
standartlarin igerilmesi acilen Onerilmektedir. Problemlerin, baska
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tirlii ¢oziilemeyecek olmasi nedeniyle, sivil toplumun giiclendirilmesi,
biitiinlesik  katilimer  yonetim, kamu-is  diinyasi-yerel toplum-goniillii
organizasyonlar-dernekler-yerel kurumlar ve belediyeler arasinda gercek bir
ortaklik  olusturulmas:1 vurgulanmaktadir. Kamu siirdiiriilebilir
kalkinma yoneticileri ve politika yapicilara, uygulanabilir ¢6ziim
iceren araclar sunabilmek gerekmektedir. Gol manzarasimin giizelligi,
turizm imkdni, dinlenme ve yorede yasayanlarin cevre-dostu yaklasimlar:
birlikte geligebilir. Bio-gesitlilik ve su yOnetiminde, su ekosisteminin
stirdiiriilebilirliginden 6diin vermeden, su-toprak ve yasayan
kaynaklarin ~ bitiinctilliigii ve ekosistem yaklasgim stratejisi

benimsenmesi temel gosterge olmalidir.

Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik konusuna biitiinciil, eyleme doniik,
teknik ¢oziimlerin Otesine gidebilen, siirdiiriilebilir  kalkinmanin
toplumsal yapisini kabul eden wve iceren bir yaklasim onerilmektedir
(Olima ve ark, 2015, 153; Robinson 2004, 369). Siirdiirtilebilirlik
cercevesinde gelecegin kentleri yesil, yogun wve adil olarak
ongoriilmektedir. Toplumun sorunlarimn ¢oziimiine ve siirdiiriilebilir
kalkinma amacina erigmede iiniversitenin yer almast miimkiindiir. Bir Isveg
iiniversitesi ile Kenya’da bir iiniversite, ilge yonetimi ve yerel toplumu
baglayan giiglii ortaklik, diger tilkelere Ornek olabilir. Geleneksel
balikgilik ve cift¢iligin siivdiiriilebilir olmadig bir cevrede, yerel toplum-yerel
iiniversiteler ve diger paydaglar ortakliginda, birlikte-bilgi tiretiminde,
disiplin-Gtesi bir arastirma, dogal kaynaklarin korunmasi ve yerel
halkin refahi i¢in “eko-turizme” odaklanmigtir (Olima ve ark, 2015,
152). Toplum icin, tiniversitede 2-giinliik eko-turizm duyarhilik ¢calistay
diizenlenmis, yiiksek-lisans 6grencilerine de, yerel toplumun hayatim
iyilestirmek ve ¢evre korumay1 basarmak agisindan, bir haftalik eko-
turizm ve piyasa arastirmast egitimi verilmistir. Gercek eko-turizmin yedi
ozelligi soyle siralanmaktadir (Olima ve ark, 2015, 156’da Himberg
2006):

1) Dogaya seyahat
2)  Cevreye olumsuz etkinin en aza indirilmesi
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3) Ceuvre bilincinin olusturulmasi

4) Koruma igin dogrudan mali yararlar

5)  Yerel toplumun mali yarar: ve giiclendirilmesi
6) Yerel kiiltiire sayg

7) Insan haklar: ve demokrasinin desteklenmesi

Toplumun sorunlarna ¢oziim bulmak, yiiksekogrenim kurumlarimin en
onemli varlik nedenlerinden biridir. Universite, daima bilgi iiretim
merkezi olarak goriilmistiir, aslinda bilginin onemli bir kisminn
iiniversite disginda iiretilmesi gercegi karsisinda, bilginin birlikte-iiretimi
ihtiyact dogmaktadir. Disiplin-6tesi yaklasim, ikinci tiir bilgi iiretim
tarz1 olmaktadir. Universite ile ortakligin mantiZi bu bicimde
aciklanmaktadir (Olima ve ark, 2015, 153). Yeni bilginin Uretimi:
Cagdas Toplumlarda Bilim ve Arastirmanin Dinamikleri adli eserde
(Olima ve ark, 2015, 159’da Gibon ve ark), stirdiiriilebilir kalkinma i¢in
bilginin akademik ve akademik olmayan toplumlar tarafindan birlikte
iiretilmesi geregi vurgulanmaktadir: zaman kazanmak, etkililik, verinin
etkili kullanimi, arastirmada gorevdeslik (sinerjinin) olusumu gibi gesitli
yararlar1 olmaktadir. Topluma ulagsan bu tiir programlar, iiniversite-
toplum arasinda kazan-kazan stratejisiyle bag kurmaktadir (Olima ve
ark, 2015, 163). Yesil kampiis kavraminin (concept) giinliik hayatta her
okul ve iiniversite boliimiinde uygulamaya ge¢mesinin yarari

savunulmaktadir.

Yenicagin -tehlike canlar: ¢alan- konusu kiiresel 1sinmanin, karbon salim
en gliclii nedenidir (Kumar ve ark, 2015, 351). Karbon salimi konusu
Kyoto Protokoliinde ele almmustir. Agaclar, eko-sistem dinamiginin iyi
bilinen unsurlar1 olarak karbon dioksiti tutmakta, %50 ¢O6zim
iiretmektedir. Bir kampiis yesillendirme Orneginde, kentin de yesil
akcigerleri olan ¢alismanin etkisi Ol¢iilmiistiir.

Kirsal kesimin degisimi olarak kentlesme ve kentsel topluma gegis, kentin
biiytimesi ve kent merkezinin arazi kullanimin degisimini getirmektedir.
Diinya niifusunun 1800°de %2’si, 1900’de %15’ ve bugiin giinde 180 bin
kisi kentsel niifusa katilmakta, 2025’ dek diinya niifusunun %65 inin
kentsel alanda yasayacagi beklenmektedir. Hizli wve gelisigiizel
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kentlesme, vyesil alan azalmasi, sera gazi etkisi salimi kaynagi, cevre
degisimine ek yiik, kirletici etki, ortam 1s151 gibi etkiler getirmektedir. Fosil
yakit ve diger etkinliklerle biyolojik, kimyasal ve fizyolojik siireclerle
karbondioksit atmosferde birikmektedir. Orman alanin énemi bu konuda
belgelenmistir. Ornek kampiisler, kentte yesil alam1 korumada cok
somuttur. Kentlerin, hizl artan niifus, arag trafii ve sanayi kirliligi
nedeniyle, karbon salimz rolii ise %78 civarindadir (Kumar ve ark, 2015,
352-354). Kentlerde yesil alanlar, karbon yogunlugunu azaltip
vatandagsa estetik zevk, yeniden canlanma firsati, fiziksel ve psikolojik iyilik
sunmakta, karbon alip oksijen vererek yasanabilirlik ve kentsel yasant:
kalitesini gelistirmeye yardim etmektedir (Kumar ve ark, 2015, 356).

3. Yiiksekogrenimde Siirdiiriilebilirligin Temel Taslarindan Biri:
Yesil Kampiis

Yiiksekogrenimde siirdiiriilebilirligin temel adimlarmdan biri olarak
yesil kampiis veya kampiis yesillendirme goriilmektedir. Ancak,
bir¢ok iiniversite tarafindan basarili bicimde uygulandigi halde,
olabildigince ve olmas: gerektigi gibi yeterince yayginlasmamistir (Filho
2015, 359). Universite, egitim ve arastirma yaparken; stirdiiriilebilir
kalkinma ilkelerine adanmighgini  gostermesi, uygulamaya yon
verebilmesi de ilgili ve etkili oldugundan, dnemlidir. Ogrencilerin
mezun olunca evde ve isyerinde bu davranisi uygulayabilmesi,
otomobil yerine bisikleti tercih etmesi, enerji tasarruflu lamba
kullanmas: gibi degisim goriilebilir, dolayisiyla yararlar: (Filho, 2015,
360):

o Goriiniirliik: yesil kampiis, kurumsal vitrin olarak yerel-bélgesel ve
uluslararasi tanitim saglar

o Ogrenci katilimu: kapsayicidir ve 6grenciler uygulamaya katilabilir

o Gosterim niteligi: yenilikci yaklasim, yontem ve projeler sinanabilir
ve gosterilebilir

o Belgelendirme: kampiis etkinlikleri, kurumsal kalict kayit sunar
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o Ekonomik kazamm: girisimler atik azalmasina ve para tasarrufuna
yol acar

o Ders program baGintisi: dertler O3retilebilir ve ilkeler uygun
programla gosterilebilir

o Ogrenci ve personelin harekete gecirilmesi: akademik personel ve
dgrenciler, kampiis yesillendirme programinda ayni oranda harekete
gecme egilimindedir

Faydali ise neden yayginlasmiyor sorusuna yanit aranmaktadir
(Filho, 2015, 361):

o Algilanan baglangic  maliyeti: ashmnda orta vadede tasarruf
olabilmektedir

o Gerekli personel sayisi: personel zamanumn akilli-dagitimiyla
coziimlenebilir, teknik personel, akademik personel ve 0grencilerin
birlesimiyle az maliyetle gerceklesebilir

o Uzun-donem yatrim/adanmghk ihtiyaci: aliman oOnlemlerin on-
yillarca siirmesi gerekebilir ancak, bu yiik degil, olumlu bir katkidir,
maliyet azaltim saglanmaktadir

Bazi olumlu 6rnekler (Filho, 2015, 361):

o Bina, tesis ve igletimde enerji tasarrufu
o Atik nleme ve yonetimi

o Su kullanumi ve tiiketimi

o Yerleskede bio-cesitlilik

o Ulasim

Maliyet-yogun degil de, yatirima deger bir etkinlik oldugu
anlatilmaktadir (Filho, 2015, 362). Yesil Kampiis yararct yaklasim
benimsenirse, egitim sunumu ve arastirma desteginde anlaml: bigcimde

neler basarilabilecegi vurgulanmaktadir.

Yesil kampiis konusunda, bilimsel gelismeler ve uygulamalarin yam
sira, teknik konular da belirtilmektedir. (Filho ve ark, 2015, v). Eylem
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aragtirmasi ve yesil kampiis girisim modelleri, cevre egitimi ve egitim
programi gelistirilmesi, yesil binalar-mimari-arazi kullanimi, enerji
yonetimi, enerji koruma, yesil kimya, atik yonetimi, su yonetimi, su
aritimi, ulasim ve eko-kampiis, bio-gesitlilik, besin giivenligi gibi

konular resmin cercevesini biitiinlemektedir.

Yesil kamptis ve stirdiiriilebilirlik ilke ve kavramlarmin lise ve
liniversite diizeyinde Ogrencilerinin temel akademik tecriibesiyle
biitiinlestirmek; gerekli bilgi, beceri, tutum ve degerlerin
kazandirilmasi, gelecekte siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal ¢evrenin
olusturulmasiyla 6nem kazanmaya devam edecegi diistiniilmektedir.
(Filho ve ark, 2015, vi). Kurumsal diizeyde girisimler olumlu bir fark
yaratmada ilerlemeyi saglamaktadir. Sanayilesmis-gelismis tilkeler ile
gelismekte  olan  tiilkeler arasinda  farkliliklar  olabilecegi
ongoriilmektedir. Edinilen bilgi ve tecriibeyle giinliik yararmin
goriilmesi, “kampiis yesillendirmeyi” gelecekte uzun donemde
destekleyebilir.

4. “Yesil Kampiis’ Olma Yolunda

Cevre, ekonomik etkinliklere enerji ve dogal kaynaklar sunan bir kaynak
olarak korunmay1 hak etmektedir. Bu etkinliklerin at:§1 cevreye bir
lavabo gibi birakilmaktadir. Cevre, dinlendirici, yeniden canlandirici,
ruhunu agia etkisiyle, bireyin verim ve tiretkenligini artirir (Shukla ve
Khimani, 2015, 229-230): Ayrica, Gandhi, “yeryiiziiniin herkesin
ihtiyaglarmi karsilamaya yetecegini ancak kimsenin acgozliligiine
yetmeyecegini” ifade etmistir. Bu dogrultuda, Hindistan’da, iiretim ve
tiiketimi iceren siirdiiriilebilir kalkinma yolunda adimlar atilmaktadir.
Ornegin; siirdiiriilebilir {iniversite yerleskesi lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde ¢evre egitimi, su tutma yapisi, bio-gaz ve kompost
aragtirmasiyla atik yonetimi, LED ve giines 1s1klar1 ve enerji parki, yem
ve siitte kendine-yeterlik, stirdiiriilebilir mimari yaklasimlarin
benimsenmesi, buharli pisirme sistemi satin alinmasi ve gevre-dostu

sogutucu gibi uygulamalara deginilmektedir. Universite yerleskesinin
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ve calisanlarin ¢evreye-duyarli olmasimnin yollar1 arastirilmaktadir.
Roma doéneminden bugiine, artan niifus ve sanayilesmenin getirdigi
hava, giiriiltii ve su kirlili§i ¢evre sorunudur. Toplumun ekonomik
gelismesinin  stirdiiriilebilirligi konusunda, Malthus gibi klasik
iktisatgilarin, niifus ve besin yetersizligine dikkat ¢ektigi, gliniimiizde
Dinyanin  tasuma  kapasitesinin -~ (carrying  capacity)  zorlandig
belirtilmektedir.

Hindistan orneginde, enerji asil kaynag: olarak elektrik tiiketiminin
tiretimi agtig1 goriilmektedir. Universitelerde de elektrik ve dogal gaz
tiiketiminde tasarruf ile faturamin %30 azaltilabilece§i saptanmaktadir
(Shukla ve Khimani, 2015, 232). Herhangi bir kamu ofisinde oldugu
gibi, tiniversite de fiilen Ortak Mal Kaynag: olan enerjinin tasarrufu

Onemlidir.

Ortak Mal kaynaklari, Ortaklarin Trajedisi sorunuyla kars1 karsiyadir
(Shukla ve Khimani, 2015, 235’de Hardin 1967): bir grubun iiyeleri, uzun-
donemde grubun cikarlarina aykir: oldugu halde, her birinin kendi-cikarina
gore rasyonel davranarak ortak kaynag: tiiketir.

Devletin ya da piyasanmn talebi diizenlemesi ya da siirlamasimin miimkiin
olamayacagini, bireysel davramgmn diizenlenmesi gerektigini, diisiik maddi
standartlarla hayat kalitesinin yiikselecegini diisiinen Gandi'nin hayat
tarzinin, ortak yasamla daha iyi Ogrenilebilecegi ilkesiyle, Gujarat
Vidyapit Kampiisii'nde, her diizenli yiiksek lisans 6grencisinin yurtta
kalmast zorunludur (Shukla ve Khimani, 2015, 236-238). Elektrik
maliyeti konut niteligindedir, kampiiste sade hayat tarziyla diisiik
enerji tiiketimi gerceklestirilmektedir. Termodinamigin ilk yasasina
gore, madde gibi, enerji de yaratilamaz ve yok edilemez, bu durumda daha
cok enerji tiiketimi daha cok atik olusturur.

Uygulamadan alinan derslere gore, ogrencilerin enerji tasarrufu ve

stirdiiriilebilirlik calismalar1 konusunda bilgilendirilmesi ve esgiidiime
hazirlanmasi gerekmektedir (Shukla ve Khimani, 2015, 246-248):
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* Bir projenin baglatilmas: ya da yeni bir makinenin kullanima sunulmasi
kolay fakat bakimu yiik olabilir

* Teknoloji gosteri etkisiyle, gelismis iilkelerin zengin simiflarimin hayat
tarzinin geligen iilkelerce taklit edilmesini getirmekte, yiiksek enerji tiiketimi
moda olmakta, kampiiste de karbon ayak izi artmaktadir

* Bilincin yaygilasmas: ortalama bir personele de erisim icin ek ¢aba
gerektirmektedir

* kritik en az teknoloji kullanim yam sira, bilgi ve iletisim teknolojisinin
bilgiyi yayma etkisi yoniinde kullanim saglanabilmelidir

* uzun-donem enerji verimlilii icin yapilabilecek bazi yatirimlarla
aydinlatma ve havalandirmada (tavan pervanesinin duvara takilmasiyla)
elektrik tiiketiminde %50 tasarruf yapilabilmistir

* sorumluluk duygusu icin, her bir personele bakmast icin bir agag verilebilir,
yiiksek lisans 63renci yurdu, kampiise 6zgii bir agac tiirii (Pendula) bakiminda
basarili olmustur

* zihinsel deisim gii¢ olmaktadur; viicuda daha az doniik, insana ve etige daha
cok yonelip daha siirdiiriilebilir olmak iizere bir hayat tarzini kabul etmeye ve
degisime hazir myyiz?

5. Akilli Kampiis: Siirdiiriilebilirlikte Eylem Arastirmasi

Universite yerleskesinin siirdiiriilebilirligi icin teknoloji
biitiinlestirmesi, bilim ve toplum arasinda algilanan aqigr kapatmak iizere
yeni bir yol olarak sunulmaktadir (Némoz, 2015, 313-314). Karbon fosil
kaynaklarin tiikenmesi ve iklim degisikliginde etkiler, enerji iiretim ve tiiketim
siireglerinin sorqulanmasima neden olmakta, yeniligin belirsizligi ve
karmagikligiyla basa ¢ikmada bilgi paylasimi gerekmektedir. Sosyo-teknik
ogrenme ve ortak-zeka konusu olarak yesil kampiis hareketi, yenilikgi
teknoloji ve hizmetleriyle, “akilli kampiis” haline gelmekte, kampiiste
yesil enerji iiretimi ve siirdiiriilebilir hayat ile ulasimda kaynaklarin
optimizasyonu saglanabilmektedir. Fransa’da bir kampiis orneginde,
akademik, sanayi ve bayimndirlik isbirligiyle glines panelleri elektrik tiretimi,
kampiisteki yesil binalarn aydinlatmasinda kullanilmakta, kampiiste
elektrikli tasit paylasim sistemi isletilmektedir. Sosyo-teknik
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sistemlerin etkilesimi ve yerleske dlceginde siirdiiriilebilirliginin tanimi ve
etkisi ile bagmtisi incelenmektedir. Teknoloji, kamu politikas1 ve
uygulamalarini igeren inceleme, sosyal bilim yontemlerinin, sanayi-
iiniversite yonetimi-yerel yonetimler-arastirma wve egitim personeli ve
ogrencilerin igbirligi ihtiyacina yamt vermede nasil uygulandigim
degerlendirmektedir. Eylem arastirmasiyla, yerleskede giinliik hayatta
insanlarin bilgi ve uzmanli§inin nasil doniistiigii, yeniden sekillendigi ve
kullanima konulduunun dinamiklerini anlamak, basar1 ve sorunlari
irdelemek miimkiin olabilir. Boyle bir projenin uygulanmasiyla, birlikte
agrenmenin konuyla ilgisi kurulabilir, yerleskenin ydresel kalkinmanin bir
diregi olarak, stirdiiriilebilirlik arayisinda rolii daha iyi anlasilabilir.

Universitelerde Siirdiiriilebilir Kalkinma Sempozyumu (World
Sypmposium on Sustainable Development at Universities: WSSD-U-
2012), iiniversitelerde gevresel stirdiiriilebilirlik, yenilik¢ilik ya da eko-
yenilik¢ilik konusunda egitim, arastirma ve topluma erisim projeleri
yapilmasini ongormektedir. Yeni bir toplumsal sozlesme, bilim ve bilim
insanlarinn bilgi toplumu olmasidir. Bu ayricalikla, yerleskeler, sosyo-
teknik 6grenme ve ortak zeka igin alan olugturmaktadir. Universitede
akilli-kent uygulamasina gegis ve sorunlari incelenmelidir. Yerel
yonetimler, akilli kent projeleriyle, enerji iletimi igin bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimini artirmaktadir. Yerel enerji arz ve talebinin
dengelenmesinde cesitlilik s6z konusudur. Girisimci kentsel gelisim
stratejileriyle, siirdiiriilebilirligi biitiinlestiren 6ncii ¢abalarla kamu-ozel
ortaklig: modelinin, Paris’in giineyinde belediye ile yiiksek teknoloji
firmalar1 arasinda oOrnegin elektrikli otomobil istasyonlari projesinde
uygulandig1 vakidir.

‘Akalli kampiis” projesi ile elektrik dagitiminda en uygun sekle sokma
(optimizasyon), tiiketici davramisi ve sosyal etkiler, talep yonetimi,
farkli fiyatlarda enerji-tiiketicisinin ekonomik davranisinin analizi
yapilabilir (Némoz, 2015, 317-318). Yerleskede akilli kent sorunlarina
yarut ararken, enerji kullanimi ve tiretiminde karbon ayak-izini azaltan

yeni nesil yesil teknolojilerin olusturulmasi, yoresel siirdiiriilebilirlikte
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yerleskenin katkisi icin yenilenmesinde gereken sosyal yenilikler
arastirilabilir. Clinkii toplum katilimn ve kabulii anahtar basar1 unsuru
olarak goriilmektedir. Ornegin, yerleskede elektrikli tasit, yerel kamu
ulagimi  olarak personele {icretsiz sunulmaktadir. Is modeli
gelistirirken ve kentsel ticarilesmeye gidilirken, disiplinler-aras:
bilgiyle yerleskede (gdcebe kavram olarak teknik bilimler, kent planlama,
pazarlama disiplininde kullanilan) eko-yenilik yontem ve kavramsal olarak
incelenmektedir. Ortak kullanim ve yerel paylasimda on elektrikli tasitin
sosyal yenilik de gerektirdigi vurgulanmaktadir. Teknoloji-davranis
etkilesiminde belirleyiciler, miihendislik ve sanayi ortaklig1 yar sira;
toplumbilim, ekonomi, cografya gibi cesitli disiplinler aras: arastirma
esglidiimii gerektirmektedir. Elektrikli otomobil igin sira alma
programu, bir¢ok veri toplamaktadir. Ayrica, kullanic1 ve bu evrimle baga
ctkmada anahtar aktor olan yoneticileri kapsayan orneklemle sosyal bilim
arastirmasi yapilmaktadir. Teknik giicliik ve belirsizligin kisitlar1, bagimtili
eko-yenilik aktorleri kiimesi gelistirmenin sinirlari, sosyal-siyasal ve piyasa
kabul engellerinin toplumsal analizini gerektirmektedir. Toplum
katiimindan 6te, sosyal kabul kavram {i¢ olgekte gozlemlenmistir:
Makro-sosyal, meso-sosyal (piyasa) ve mikro-sosyal (toplulugun
kabulii). Cok-diizlemli yaklasimla, {iiniversitenin ve sanayi
ortaklarimin, verimliligi giivenceye almmayan teknoloji uygulamasinda
cekinceleri anlasilabilmektedir. Miikemmeliyet ve 1yi wuygulamalarin
yayimas: konusunda endiseler bulunmaktadir. Eko-Yenilik Yonetimi ile
Enerji ve Kentsel Hareketlilik Yiiksek Lisans Programi deneyimleri
incelemeye imkan vermektedir. Yukaridan-asag: yiiriitiilen bu kurumsal
ve sanayi-onciiliigiindeki proje, vatandas uygulamalarinda kentsel ara-yiiz
olusturmaktadir (Némoz, 2015, 319-322). Yerelde yapilan 200 kisilik bir
ankete katilanlar, {iniversite personelinin bu yeni hizmete ilgisini
saptamaktadir: Universite ahalisinin cogunlugu otobiis ve yeraltt treni
(metro) kullamirsa, elektrikli otomobil paylagimi, yerel calisanlart icin
siirdiiriilebilir  ulasgim acgiimi  kapatabilir. Arastirmacilar agisindan,
iiniversite yonetimi kurumsal yonetisimle uzmanhgin biitiinlesmesi
ortami olusmakta, katilimc: planlamanin giiclendirilmesi geregi ortaya
cikmakta, is stratejisi olarak “acik yenilik (open innovation)” diisiincesi
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tartismaya acilmaktadir. Universitenin elindeki kaynakla siirdiiriilebilirligi
desteklemesinde olas1 stratejiler ile “yesil kampiis’ devrimi olarak anilan
yaklagimlara kiime-olusturmada arastirma ihtiyaci, gercek hayattan

cikarilan sonuglardir.

6. Sonug

Bu makalede cesitli referanslarla savunulan temel bir goriis, “yesil
kampiis” modelinin, kamu yarar1 ve toplumsal fayda icin, gelecege
yatirim kapasitesinin olusmasina yardim edilebilecegi, “insan hakki
olarak temiz, yasanabilir ve siirdiiriilebilir ¢evre” icin duyarh ve
bilingli davranmisin ortaya konabilmesinde bir adim olabilecegi
yoniindedir. Kisa, orta ve uzun vadede, dogrudan veya dolayl gézlem,
O0grenme ve uygulamaya katilma imkani olusturularak, doganin
korunmasimin dgretilebilecegi, boyle bir ortamda, tiniversite 6grencisi
genglerinin potansiyel yeteneklerinin gelismesi olasiligmin oldugu
varsayilmaktadir. Potansiyel vatandas ve gelecegin kamu gorevlisi ve
kamu hizmeti uzmaninin, kendisine iliskin farkindaliginin da gelismis
olmasi, etkili becerilere sahip olmasi, kisisel 6n-yarg: ve korkularim
asmis olmasi, toplumsal-teknolojik-ekonomik ve kiiltiirel gelisme
hakkinda bilgi, saygi ve hosgorii gelistirmis olmasi, “bireysel ve
toplumsal” bakis agismin uyumunun gelismesini kolaylastirabilir.
Bununla birlikte, egitimle ¢evre, doga ve toplumsal faydanin
korunmasmin, tiniversite Ogrencilerine kazandirilabilecek bir
uygulama becerisi olduguna dikkat ¢ekilirse, daha iyi bir diinya ve
toplum i¢in katki kapasitesi de gelistirilmis olabilecektir.
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UNIVERSITE VE KALKINMA iLiSKiSi: TURKIYE ORNEGI
UZERINDEN BiR INCELEME

Rasim Kaan Yilmaz

Ozet

Universite kurumu toplumun ayrilmaz bir parcasi ve ayni zamanda
onun gelecegini inga eden itici giiciidiir. Dolayisiyla pek ¢ok alanda
oldugu gibi kalkinma alaninda da bu kuruma yonelik biiyiik beklenti
mevcuttur. Bu anlamda tiniversitelerin sorumluluklar1 arasinda
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi ve sanayi ile isbirligi igerisinde
bilginin iirtine, teknolojiye ve hizmete doniistiirtilmesi yer almaktadur.
Universitelerin bu sorumluluklara paralel olarak daha girisimci ve
rekabetci bir karakter kazandig1 goriilmektedir. Ayrica tiniversitelerin
piyasa ile daha yakin iligki icerisinde bulunan, kamu-6zel ortakligim
on plana gikararak katiimciliga énem veren, performans, sonug ve
kalite odakli bir yapiya donistiigiini soylemek miimkiindiir.
Gergekten de tiiniversiteler gerek ulusal gerek bolgesel kalkinma
alaninda 6nemli aktorlerden biri olarak kabul edilmekte, iilkelerin
kalkinmighig ile iiniversite kalitesi arasinda iki yonlii bir baglantinin
bulundugu goriilmektedir. Universitelerin ulusal ve bolgesel
kalkinmaya ne derece etki edecegini belirleyen ise, bu kurumlarin
nitelik ve nicelik bakimindan ne derece gelismis oldugudur. Bu
nedenle yiiksekogretimin mevcut durumu ve potansiyel glicii
arasindaki farkin azaltilmasmna iligkin stratejiler ve politikalar
gelistirilerek iiniversitelerin daha etkin kurumlar haline gelmesinin

saglanmasi kritik 6nem arz etmektedir.
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1. Giris

Toplumlarin iiniversite kurumundan beklentileri geg¢en zaman
igerisinde stirekli doniisiim gegirmis ve artis gostermistir. Bu sebeple
liniversiteler siire¢ icerisinde farkli misyonlar ve islevlere sahip
olmuslar ve her zaman 6nemli kurumlar olarak kabul edilmislerdir.
Toplumlarin yasamina yon veren ve itici giicii olan bu kurumlar, 21.

ylizyil itibariyle toplumlarin ayrilmaz pargalar1 haline gelmislerdir.

Kalkinma, diinyanin hangi kitasinda bulunursa bulunsun, hangi
ekonomik ya da siyasal anlayisa sahip olursa olsun tiim iilkelerin ortak
hedefleri arasindadir. Bununla birlikte kalkinma, karmasik yapis1 ve
¢oklu boyutlar1 sebebiyle ulasilmasi zor bir hedeftir. Giliniimiizde
kalkinmanin gerceklesebilmesinin ¢ok aktdrlii bir yapimin uyum iginde
calismasindan gectigi genel kabul gormektedir. Siiphesiz ki
universiteler de bu aktorlerin en 6nemlilerinden biri olarak karsimiza
ckmaktadir. “Bilgi kurumu” ve “toplumlarin beyni” olarak
nitelendirilen bu kuruma yonelik olarak pek ¢ok farkli alanda oldugu
gibi kalkinma alaninda da biiyiik beklenti mevcuttur.

Bu calismada oncelikle kalkinma kavrami ve {tiniversite kavrami
iizerinde durulacak, daha sonra egitim ve kalkinma arasindaki iligki
analiz edilecek, Tiirkiye 6rnegi {izerinden iiniversite kurumunun bir
iilkenin kalkinmasina hangi vasitalarla etki edebilecegi tartisilacak ve

bir vizyon olusturulmaya calisilacaktir.

2. Kalkinma Kavrami

“Kalkinmak” kelimesinin Tiirkge Sozliikte “I1.Durumunu diizeltmek,
asamalr  bir bigimde gelismek, ilerlemek. 2. Zenginlesmek” olarak
tanimlandig1 goriilmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 2011, 1282). Kavramin
olumlu bir anlam igerdigi, gelisime, refaha ve daha iyiye dogru

ilerlemeye giiglii bir vurgu yaptig1 goriilmektedir.
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Onceleri “biiyiimek” ya da “milli gelirin artmas1” seklinde tamimlanan
kalkinma kavrami zaman igerisinde doniisim gecirmis ve
zenginlesmis, ekonomik boyutunun yar sira toplumsal boyutu da
iceren bir olgu olarak ele alinmaya baslanmustir (Cetin, 2014, 1).
1970’lerden sonra gevresel sorunlarmn ciddi seviyelere ulagmas: ile
birlikte kalkinma anlayisinda onemli bir degisim glindeme gelmis ve
“siirdiiriilebilir kalkinma” kavramu literatiire girmistir. f{lk defa 1987’ de
Brundtland Raporu ile tanimlanan stirdiiriilebilir kalkinma; “Gelecek
nesillerin  kendi ihtiyaclarimi  karsilama yeteneini tehlikeye atmadan,
bugiinkii nesillerin ihtiyaglarim karsilayabilme amacin tasiyan bir kalkinma
modeli” olarak ifade edilmistir (Cemrek & Bayrag, 2013, 131). Rio’da
1992’de diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Konferansi'nda, insanligin 21. yiizyildaki ortak hedefi siirdiiriilebilir
kalkinma olarak ilan edilmistir (Cemrek & Bayrag, 2013, 135).

Giiniimiizde tilkeler i¢in kullanilan en yaygin smiflandirma, kalkinma
olgusu tizerinden gerceklesmekte ve tilkeler az gelismis, gelismekte
olan ve gelismis tilkeler olarak ftglii bir smiflandirmaya tabi
tutulmaktadir (Cetin, 2014, 1). Az gelismisligin gostergeleri arasinda;
yoksulluk, yaygimn yolsuzluk, kisi basina gelirin diisiik olmasi, gelir
dagiliminda adaletsizlik, issizlik, yasam standardinin diisiik olmasi,
demokrasinin yoklugu/eksikligi, egitim seviyesinin diisitk olmasi,
kisitli temel hak ve 6zgiirliikler sayilmaktadir (Cetin, 2014, 86). Tiim bu
sorunlardan kurtulmanin yolunun ise kalkinmaktan gectigi kabul
edilmektedir. Bu genel kabul sonrasinda kalkinmanin nasil
saglanabilecegi sorusu en kritik soru haline gelmis, diimeni devletin mi
yoksa Ozel sektoriin mii tutmasi gerektigi konusu uzun tartismalara

sebep olmustur.

Geleneksel kalkinma yaklasimi olarak ifade edilen tek aktér odakl
yaklasim zamanla sorgulanmaya baslanmis ve kiiresellesmenin de
etkisiyle yerini kamu sektorii, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar ve
liniversitelerin etkilesimine dayanan ¢ok yonlii ve ¢ok aktorli
yaklasima birakmustir (aktaran Sadioglu & Oktem, 2011, 51). Bu



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

aktorler icerisinde tiniversitelerin, diger aktorlerden farkli yapilari,
islevleri ve toplum icin ifade ettikleri anlam bakimindan &zel bir yer

tuttugunu séylemek miimkiindyir.
3. Universite Kavram1

Universite kelimesi; ortak ¢ikarlarini korumak adina bir araya gelen
kisiler toplulugu, lonca anlamina gelen Latince kokenli “universitas”
kelimesinden gelmektedir (Jonasson, 2008, 33-34’den akt. Yavuz, 2017,
213). Universite kurumu koken itibariyle; Cin’de Han Hanedaru
tarafindan kurulan okullara, Iskenderiye’de kurulan kiitiiphane ve
miizeye, 11. yiizyilda Bagdat'ta kurulan Nizamiye Medresesine
dayanmakla birlikte ¢cagdas anlamda tiniversitenin temellerinin 11. ve
12. ylizyillarda Avrupa’da kurulan Bologna, Paris ve Oxford
Universiteleri ile atildig1 kabul edilmektedir (Dogramaci, 2007, 3'den
akt. Yilmaz, 2018, 29).

Universitelerin ortaya ¢ikisinin Orta Cagin sonuna rastlamasi, bu
kurumlarda skolastik diistincenin hakim olmasina, yeni bilgiye kars
tutucu bir yaklagim benimsenmesine ve eski bilgilerin yeniden
yorumlanmasina dayali egitim verilmesine sebep olmustur. Ancak
kentlerin olusmasi, burjuva sinifinin ortaya ¢tkmasi, yeni bir toplumun
olusmaya baslamasi ve cografi kesiflerle yasanan toplumsal doniisiim
neticesinde bilimsel bilgiye karsi bir talep olusmaya baslamistir. Bu
biiyiik kirilma modern bilim anlayisini ifade eden Bilimsel Devrim’in
dogusunu hazirlamistir. 18.ytizyila gelindiginde ise Sanayi Devrimi ile
birlikte siyasal, toplumsal ve bilimsel alanlarda dontisiimler hizlanmas,
bu durum {iniversitelerin de doniisiimiinii beraberinde getirmistir
(Délen, 2009, 5-7’den akt. Yilmaz, 2018, 30).

19. ylizy1l, iiniversitelerin gelisimi igin kritik bir zaman dilimi olmus,
bu donemde “modern iiniversite”’nin temeli olarak kabul edilen
“Alman  Universite Modeli” hayata gecirilmis ve {niversite
kurumunun merkezine egitim faaliyetine ek olarak aragtirma

faaliyetleri yerlestirilmistir. 1810°da Wilhelm von Humboldt'un
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onciiliigiinde kurulan Berlin Universitesi bu nitelikleri tasiyan ilk
tiniversite olmustur (Yavuz, 2017, 215). Bu doniisiimle birlikte egitim
ve arastirma faaliyetleri birbirini destekleyecek sekilde bir arada
yuriitiilmiis ve artik tiniversite kurumu bilimsel ugrasinin merkezi
haline gelmistir (Yavuz, 2017, 219).

1980’lerden giintimiize kadar olan siirecte meydana gelen degisim ve
doniistimleri ifade etmek {izere gilinlimiiz {iniversiteleri “cagdas
tiniversite” olarak ifade edilmektedir (Giinay, 2004, 4). Bununla birlikte
Yavuz (2017), yeni toplum diizenine bagh olarak “Girisimci
Universite” ad1 verilen yeni bir iiniversite modeline dogru gidildigini,
bu yeni modelde {iniversite kurumunun, bilgi iiretmenin yaninda
bilginin kullanim1 konusunda da stz sahibi olacagini ifade etmektedir
(218). “Girigimci Universite” modeline gegis siirecini hazirlayan pek
cok etken olmakla birlikte bu etkenler arasinda Yeni Kamu YoOnetimi
diislincesinin 6nemli bir yeri oldugu degerlendirilmektedir.

Yeni Kamu YoOnetimi diislincesi i¢cinde var olan etkinlik ve verimlilik,
seffaflik ve hesap verebilirlik, piyasa ve miisteri odaklilik, rekabetin ve
kalitenin 6n plana ¢ikarilmasi, girisimcilik, merkeziyet¢i yapilarin
terkedilerek esnek bir yapiya gecilmesi, sonuglara ve performansa
onem verilmesi gibi ilkeler kamu kurum ve kuruluslarinin isleyisi ve
kamu hizmetlerinin sunumu tizerinde ©nemli etkiler yaratmistir
(Duggett, 2002, 9'dan akt. Ozer, 2015, 160). Bununla birlikte Yeni Kamu
Yonetiminin yonetisim ve katilim konusuna 6zellikle vurgu yaptig1 ve
karar alma siireclerinde etkinligin bu yolla gerceklesecegini
savundugu goriilmektedir (Oktem & Ciftci, 2016, 61).Universite
kurumunun da Yeni Kamu YoOnetimi diisiincesinin etkisiyle daha
girisimci ve rekabet¢i bir karakter kazandigini, piyasa ile daha yakin
iliski igerisinde bulundugunu, kamu-6zel ortakligini 6n plana
¢ikararak katilimcilia 6nem veren, performans, sonug ve kalite odakl

bir yaprya dontistiigiinii soylemek miimkiindiir.

Universite bilgi kurumu niteligiyle, “Bilgi Cag1” olarak ifade edilen

¢agimizin en 6nemli kurumlarindan biri durumundadir. Toplumlarin
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yasamina yon veren, hem aynasi hem de itici giicii olan bu kurum artik
toplumlarin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul edilmektedir. Universite
kurumunun tarih sahnesine ¢ikisindan itibaren biiyiik capta degisim
ve doniisiim gegirdigi, yapisinin gitgide karmasiklastig1, fonksiyonlar
ve etkilerinin artti1 goriilmektedir. Bu durum tiniversitelerin dinamik
bir yapisinin mevcut oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla tiniversite
kurumunun Oniimiizdeki zaman igerisinde de degismeye ve
doniismeye devam edecegini sdylemek miimkiindiir (Yilmaz, 2018,
31).

4. Egitim ve Kalkinma

Universite ve kalkinma iligkisi ele alinmadan 6nce egitim ve kalkinma
iliskisinin tizerinde durularak konuya daha genis bir perspektiften
bakilmasi faydali olacaktir. Egitim, gelismis iilkelerdeki teknolojinin,
isgiicli beceri ve aliskanlhiklarmin diger iilkelere aktarilmasmin ve
kalkinmanin hizlandirilmasmin en temel yolu olarak goriilmektedir.
Egitim ve kalkinma iliskisine dair tartismalar 1950'li yillara
dayanmakta ve iki ana yaklasim ekseninde ilerlemektedir. Ik yaklasim
1960’1 yillarda ortaya c¢ikan ve giintimiize kadar etkisini siirdiiren
Insan Sermayesi Kurami, ikinci yaklagim ise 1990'lu yillarda ortaya
¢ikan ve Birlesmis Milletler politikalarna da etki eden Yapabilirlik
Teorisi’dir. Insan Sermayesi Kurami; isgiicii verimliliginin ekonomik
biliyiime {izerindeki etkisinin analiz edilmesi, egitimin bir yatirim
harcamasi olarak kabul edilmesi, egitimin demokrasi kiiltiiriinii
gelistirmesi ve pozitif digsalliklar yaratarak toplumun tiim kesimlerine
olumlu etki yapmasi {izerine temellenmektedir (Buyruk, 2016, 120-
121). Yapabilirlik Teorisi ise; egitim yoluyla yapabilirliklerin
genisletilmesi, kapasitenin arttirilmasi, yoksullugun ve esitsizligin
azaltilmasi, isgiiciine evrensel vasiflarin kazandirilmasi ve “insani

gelisme”nin saglanmasi {izerine temellenmektedir (Buyruk, 2016, 126).
Kalkinma kavraminin igerigi zaman igerisinde degisim gosterse de

egitim ve kalkinma arasindaki iliski her zaman stiregelmis, bir tilkenin

kalkinmasmda ve modern bir toplumun ingasinda egitim her zaman
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temel bir mekanizma olarak kabul gérmiistiir (Buyruk, 2016, 111). Bu
anlamda egitime yiiklenen temel islevler nitelikli is giicii yetistirilmesi
ve toplumun modernlestirilmesi olmustur. Ulkelerin gelismesi icin
egitim diizeyi yiiksek bir niifusa sahip olmasi gerektigi, egitim
diizeyinin artmasiyla kaynaklarin daha verimli bir sekilde
kullanilacagr ve kalkinmanin daha hizli gerceklesecegi, toplumsal
refahin artacagi, adil bir boliisiimiin saglanacagr ve toplumda
demokratik degerlerin kok salacagi yoniindeki savlar egitim ve
kalkinma arasindaki iliskiyi giliclendirmistir. Son yillarda bu iliski
“stirdiiriilebilirlik” ve “insani gelisme” kavramlar1 iizerinden
kurulmakta, egitime 6zel bir 6nem atfedilmekte ve egitimli bir niifusa
sahip olmak temel kalkinma gostergelerinden biri olarak kabul
edilmektedir (Buyruk, 2016, 113).

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan 2000 yilinda ilan edilen Binyil
Kalkinma Hedefleri arasinda 6zellikle “Tiim kiz ve erkek ¢cocuklarimin
ilkdgretimlerini eksiksiz tamamlamalar1” gerekliligi vurgulanmaktadir
(United Nations, 2013, 14). BM tarafindan yaymmlanan Binyil Kalkinma
Hedefleri Raporu (2013)'nda ise; tiim diinyada yoksullugun, saglik
hizmetlerinin zayifhi§imin ve egitim eksikliginin insanlar1 {iretken
istihdamdan mahrum biraktig1 alanlarda bulundugu; bu alanlarda
cevresel kaynaklarin tiikenmis veya bozulmus durumda oldugu;
yolsuzlugun, catismanin ve kotii yonetisimin kamu kaynaklarinin bosa
harcanmasina sebep oldugu ve Ozel yatinmi engelledigi ifade
edilmektedir (7).

Egitim nitelikli isgiicii saglayarak ekonomik kalkinmay1 destekledigi
gibi ayn1 zamanda insani gelismeye ve sosyal refaha katki yaparak
sosyal kalkinmay1 da desteklemektedir. Egitimin kalkinma tizerindeki
etkisini bes acidan ele almak miimkiindiir (Glinkor, 2017, 14):

- Egitimin degisim etkisi; bireylerin degisen diinyaya daha hizlh

uyum saglamasini,
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- Egitimin istihdam etkisi; egitimli iggiicii yetistirilerek nitelikli
isglicii talebinin karsilanmasini,

- Egitimin gelir etkisi; egitim seviyesinin yiikseltilmesi ve
bireylerin daha yiiksek gelir seviyesine ulasmasin,

- Egitimin teknoloji etkisi; egitim seviyesinin yiikseltilerek
teknoloji iireten beyinlerin yetistirilmesini,

- Egitimin yasam kalitesine etkisi; egitimin sosyal yasamu
gelistirerek bireylerin yasam Kkalitesini arttirmasmi ifade
etmektedir.

Ayrica egitim artisy; nitelikli isgiiclintin olusturulmasi yoluyla is
veriminin ve ekonomide verimliligin artmasini saglamakta, toplumda
yolsuzluga karsi biling olusturmakta, demokrasinin ve demokratik
kurumlarin = gelisimini saglamakta, su¢ oranlarinin azalmasina
yardimc: olmakta ve toplumda sosyal iligkilerin daha diizgiin
islemesine imkan saglamaktadir (Korkmaz, 2017, 134-135). Egitim ve
kalkinma arasindaki iliskinin daha net goriilebilmesi adma tiniversite

ve kalkinma arasindaki iligkiye odaklanmak gerekmektedir.

5. Universite ve Kalkinma Iliskisi: Tiirkiye Ornegi Uzerinden Bir

Inceleme

Universite, dogru bilginin pesinde olan ve bilgi insa eden bir
kurumdur (Sekil 1). Varolus sebebi bilgiyi iiretmek, 6gretmek, sunmak
ve yaymaktir. Universite, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ile bilgiyi
iretir, egitim-Ogretim faaliyetiyle bilgiyi Ogretir, danigmanlik
faaliyetiyle bilgiyi sunar ve yayin faaliyetiyle bilgiyi yayar (Giinay,
2004, 4).
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Sekil 1 Universite Misyonunun Ayrintili Olarak Anlatimi (Giinay, 2004, 6).

Uzman | _[ Lisansusta [__ARGE | Aragtrma
Egitim Ogretim Bilgi Urotimi Merkezi
[y

Bilim Adami

Kamu

(.‘ Kurumlarna
'\

Egitim-Ogretim

Misyonu || UNIVERSIT]
Bilgi Ogrotimi _"Bilgi Kurumu__
Mesiek

Ealtimi ‘I Lisans Egitim I

Misyonu
Bilgi Sunumu

Ogretimi Bilgi Yayimi
Gonel +
Egitim
R Simagen
Yaywnlar
[Riap)

Universiteler toplumun gelecegini inga eden kurumlardir. Bu sebeple
bu kurumlara karsi her zaman biiyiik beklentiler i¢inde olunmustur.
Universitelerin bu beklentileri karsilayabilmesi i¢in hem nitelik hem de
nicelik bakimindan gelismis olmalar1 gerekmektedir. Dolayisiyla
yliksekogretimin mevcut durumunu ve potansiyel giiclinii analiz
etmek ve bu ikisi arasindaki farkin nasil azaltilabilecegine iliskin
stratejiler  gelistirmek  iiniversitelerin  fonksiyonlarin1  yerine
getirebilmesi  icin  kritik O6nemdedir. Bu anlamda Tiirk
yliksekdgretiminin bugiinkii durumunun fotografim ¢ekmek ve
potansiyel giiciinii kisaca ele almak faydal olacaktr.

Grafik 1 Tiirlerine Gore Mevcut Universite Sayist (Yiiksekdgretim Kurulu, 2019).
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Tiirkiye’de mevcut durum (Ocak 2019) itibariyle 206 yiiksekogretim
kurumu bulunmaktadir. Yiiksekdgretim kurumlarinin %62,6"sim

devlet tiniversiteleri olusturmaktadir (Grafik 1).

Grafik 2 Devlet Universitelerinin Bélgelere Dagilimi (Yiiksekogretim Kurulu, 2019).

EGE 15 DOGU ANADOLU: 16
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KARADENIZ; 20
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Devlet iiniversitelerinin Marmara ve i¢ Anadolu bdlgelerinde
yogunlastig1 ancak genel itibariyle yurt capma dengeli bir bicimde
dagildig: goriilmektedir (Grafik 2).

Grafik.3 Vakif Universitelerinin Bolgelere Dagilimi (Yiiksekgretim Kurulu, 2019).
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Marmara boélgesinde bulunan 44 vakif {iniversitesi haricinde,5 vakif
meslek yiiksekokulu da bu bélgede bulunmaktadir. Dolayisiyla vakaf
tiniversitelerinin yurt ¢apma dengeli bir bigimde dagilmadigi ve
Marmara bolgesinde yogunlastig1 gortilmektedir (Grafik 3).

Grafik.4 Ogrenim Diizeyine Gire Mevcut Ogrenci Sayist (Yiiksekogretim Kurulu,

2019).
"M
4241841
aMm
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0
Onlisans Lisans Yuksek Lisans Doktora
Ogrenci Sayisi

Tiirkiye’de  mevcut durum (Ocak 2019) itibariyle 7.560.371
yliksekogretim 6grencisi bulunmakta, bu 6grencilerin 3.586.216's1 yani
%4741t actk Ogretime kayith goziikmektedir (Grafik 4). Bununla
birlikte 6grencilerin %92’sinin devlet {iniversitelerinde egitim gordiigi
anlasilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’'de 162.899 o6gretim elemar
bulundugu ve bu 0gretim elemanlarmin %85,4'tiniin devlet
liniversitelerinde gorev yaptigr goriilmektedir  (Yiiksekogretim
Kurulu, 2019). Gerek 6grenci gerekse Ogretim elemanlarina iliskin
verilere bakildiginda, Tiirk yiiksekdgretiminin ana omurgasin devlet

tiniversitelerinin olusturdugunu sdylemek miimkiindiir.
Yiiksekogretime kayitl 6grenciler haricinde bir de mezun 6grencilere

g0z atmak gerekmektedir. Yiiksekogretim mezunlariin ne derecede
ekonomiye dahil oldugu oOnemli bir konu olarak karsimiza
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¢tkmaktadir. TUIK verilerine gore 2017 yihinda yiiksekdgretim
isglicline katilma oram1 %80,2'dir. Bu oran kadmlar arasinda
%72,7’ dir.Yiiksekogretim igsizlik oraninin %12,7 oldugu
goriilmektedir. Bu oran ise kadimnlar arasinda %18,4'tiir (Tiirkiye
[statistik Kurumu, 2019). Dolayisiyla bilhassa kadinlar olmak iizere
onemli sayida yiiksekogretim mezunundan faydalanilamadig:
anlasilmaktadir. Mezun ogrencilerin, kaginin 6grenim gordiikleri
alanda istihdam edildigi hususu ise ayrica incelenmesi gereken bir
konudur.

Tablo 1 ilk 1000 icinde Tiirk Universitelerinin URAP Siralamalar: (2018-2019)

(URAP).
;Eu Catogory  Adtick  Citation Do::em AT CT  Colaboraion Total
7 B= 576 B1% PM 5 434 419 99 34
579 B+  %¥ 612 BT 5NN IH 4280 8731
519 B+ 5405 5638 28 5484 44 Q@ 7848
520 B+ 5186 BST7 850 5604 454 0x 0795
g [ 494 5408 2 13 2% 05 24
740 Be+ 835 5407 2832 4138 T4 30N 2276
7 76 B+ 49.50 5138 220 4821 38.08 3185 24822
3 809 B+ 363 4318 24 5483 4873 313 24243
3 85, Be 39X 534 2074 4 i) 369 23361
190 858 Brr 4216 47.00 2345 a2 4023 2856 22963
48 8 407 455 523 4 1A 30.65 312
12 540 B+ a2 5061 240 4201 3335 2800 21715
13 62 8+ 447 714 240 3021 2 80

Yiiksekogretime iliskin bir diger 6nemli konu ise {iniversitelerin
niteligidir. URAP siralamasinda ilk 1000 igerisinde 13 Tiirk
tiniversitesinin bulundugu ancak ilk 500 igerisine higbir {iniversitenin
giremedigi goriilmektedir (Tablo 1). 2011-2012 URAP siralamasinda ilk
500’e 5 tiniversitenin (istanbul, Hacettepe, Ankara, Ege ve ODTU)
girdigi ve ilk 1000’de 20 {iniversitenin yer aldig1 ve bu dénemden sonra
dereceye giren iiniversite sayismin git gide azaldig1 anlasilmaktadir.
Bununla birlikte bilimsel makale sayisinin artmasina ragmen atif

sayilarinin yeterince artmamasi ve diinya ortalamasmin altinda
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kalmasi, Tiirkiye kaynakli yayinlarin etki degeri en diisiik dilimde yer
alan dergilerde yayimlanmasi, {iiniversitelerin niteligi acisindan
olumsuz yonde sinyaller bulundugu seklinde degerlendirilmektedir
(URAP, 2018, 3-4).

URAP Diinya siralamasi incelendiginde ilk 15 tiiniversiteden; 10
universitenin ABD, 4 iiniversitenin Birlesik Krallik ve 1 iiniversitenin
Kanada’dan oldugu, ilk 1000’de yer alan {iniversitelerin yariya yakinin
G-7 iilkelerinde bulunan iiniversitelerin olusturdugu goriilmektedir
(URAP, 2019). Dolayistyla tilkelerin kalkinmislig ile tiniversite kalitesi
arasinda bir baglantinin oldugu goriilmektedir. Bu baglantinin ise iki
yonlii oldugu, tiilkenin kalkinmis olmasimin tiiniversite kalitesini
arttirdigl, {iniversite kalitesinin yiiksek olmasmin ise iilkenin

kalkinmighgimi arttirdigr degerlendirilmektedir.

Universitenin bilgi {iretimi, §gretimi, sunumu ve yayimu faaliyetlerinin
tamami1 dogrudan ya da dolayl sekilde kalkinmay1 desteklemektedir.
Ancak tiniversite ile kalkinma baglantisi en net {iniversitenin aragtirma
gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri yiiriiterek bilgi {iretmesi misyonunda
goriilebilmektedir.

Tablo 2 2013-2017 Dénemi Ar-Ge Harcamalart (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019).

2013 2014 01 818 27

Gayrisafi yurtigi Ar-Ge harcamass / GSYH - CERD /GOP (% g2 088 0,88 012 0.98
Toplam Ar-Ge harcamasi - Tofal R&D Expenditure TL) 14807321925 17598117442 20515247954 24641251025 29855477805
| Wi ve mai cimayan iketier- Finandal and non-inandal corporations 7031518974  B760019770 10308737689 13359011600 16930835067
Genel deviel - General gosamment 1543493558 1705300800 2130766481 2338372843 2858435082
YuKsekodretim- Higner education sector 6232300394 7132607872 315743784 8043367493 10016206686
Ar-Ge insan kaymaji |Sayt) - RAD personnel (Headcoun) 195321 21368 224284 423 26478
Ar-Geinsan kaynad: [TZE) - RED perzonnel (FTE) 112060 115444 12288 136083 153552

TUIK verilerine gore 2017 yilinda Ar-Ge harcamalarmin gayrisafi
yurtici hasila i¢indeki pay1 0,96 olarak gerceklesmistir. Yiiksekogretim
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Ar-Ge harcamasi ise 10 milyar TL'nin tizerindedir (Tablo 2). Bu
harcamanin yariya yakini personel harcamalarmdan olugmaktadir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2019). Ar-Ge harcamalarinin gayrisafi
yurti¢i hasila icindeki paymin ve yiiksekogretim Ar-Ge harcamasimin
diizenli olarak artmasi olumlu bir gelismedir. Bununla birlikte bu
harcamalarmm daha da arttirilmast ve etkinliginin izlenmesi

gerekmektedir.

2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayil1 “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu” ile “teknolojik  bilginin iiretilmesi, iiretilen  bilginin
ticarilestivilmesi, iiriinde wve iiretim yontemlerinde fiiriin kalitesi ve
standardimin  yiikseltilmesi, verimlilii artiracak ve iiretim maliyetlerini
diisiirecek yeniliklerin gelistirilmesi, kiiciik ve orta olcekli isletmelerin yeni ve
ileri teknolojilere uyumunun saglanmasi, arastirmacilara is imkdnlarimin
saglanmast ve ileri teknoloji yatirimlar: yapacak yabanci sermayenin iilkeye
girisinin - hizlandirlmas: ile sanayinin  rekabet giiciiniin  artirilmast”
amaciyla Teknoloji Geligtirme Bolgeleri kurulmaya baglanmigtir (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligs, 2018, 1).

Tablo 3 Teknoloji Geligtirme Bolgelerine Iliskin Istatistikler (Aralik 2018) (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, 2018, 9).

Tlan Edilen Teknoloji Gelistirme Balgesi Sayis: 81 adet
Faahyette Gegen Teknoloj Gelistirme Bélges: Sayist 61 adet
Firma Sayis1 5.301 ader
Yabanc: Firma Sayis 73 adet
Yabane: Ortakh Firma Sayia 215 adet
Akademisyen Ortakh Firma Sayist 1.078 adet
Istihdam Edilen Personel Sayis: 50,966 kisi

Ar-Ge personck 41.663 kisi

Destek Personeli 3.162 kisi

Kapsam Disi Personel 6.141 kisi
Biten Proje Saya1 30.166 adet
TUzerinde Calisilan Proje Sayis1 8.704 adet
Satis Miktan 63.6 Milvar TL
Ihracat Miktan 3,7 Milvar ABD Dolan

Aralik 2018 sonu itibariyle 54 ilde toplam 81 adet Teknoloji Gelistirme
Bolgesi bulundugu (Tablo 3), bunlarin 61’inin faal oldugu ve 20’sinin
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ise altyap: calismalarimin devam ettigi ve bu bolgelerde 5.301 firmanin
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
faaliyette bulunan firmalar en fazla “bilgisayar programlama
faaliyetleri” yiiriitmektedirler (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
2018, 6).

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri; sirketler ile tiniversitelerin bulusmasi,
isbirliginin gelismesi, bilginin paylasilmasi ve ¢ogaltilmasi, aragtirma
gelistirme faaliyetlerinin 6n plana ¢ikarilmasi, teknoloji yogun mal
iretilmesi ve ihracata destek verilmesi, {iretim maliyetlerinin
diigtirilerek verimliligin saglanmasi ve bilginin ticarilegtirilmesi
acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Ote yandan {iniversite ve
kalkinma iligkisinin en somut 6rneklerinden biri olmasi bakimindan da
dikkate degerdir.

Tirk yiiksekogretim politikalar1 uzun bir donem niceligin
arttirllmasia yonelik gerceklesmis, nitelik konusu ise ikinci planda
kalmistir. Ancak bu durumun degisim gostermeye basladigi, kalkinma
planlarinda ve yiiksekdgretim politikalarinda nitelik kavramimin 6n

plana ¢ikarildig: goriilmektedir (Tablo 4)

Tablo 4 Kalkinma Planlarinda Kalkinma ve Egitim Iligkisi (Buyruk, 2016, 129).

Uluslararasi rekabet gucl
oksullugun
azaltilimas

toplum”

-Hayat hoyu ogrenme

egitim ligkisi
kaynaklannin
geligtirilmesi

-Egitim hizmetierinin

ticareti

Nitelikli isgiici

Donemler  Kallinma Hedef ve Egitime Yiiklenenislev  Egitim Hedefleri
Stratejileri

1960-1980 -ithal ikameci Insan glici yetistirme £gitimde genigleme
Seene Sosyal adalet ve firsat m
Modernlesme -1 teknik egtim
-Ekonomik buyums -Meritokrasi Yaygin eZitim
Refah artiz

1980-2000 -ihracata daysh -Beger] kaynaklann -Egitim finansmanindz
sanayilesme gelistirilmesi gasitiilik
-Ekonomik biyame -Reformial ~Universite-Sanayi
Napesal uyum ve istikrar  -lsgiich piyasasive Isbirkgi
_Serbest rakabat efitim figkist Mesleks ve teknik egtim

“Yaygin elfitim
2000'ler  -Surdrilebilic kalkinma -Nitelikli egi

dgretme n

kullamim
-Afternatif finansman
modelleri
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Onuncu Kalkinma Plani'nda (2014-2018); “...yiiksekdgretime erisimde de
onemli ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte, kalitenin artirilmas: ihtiyac:
siirmektedir. Uzun donemde kalkinmanin saglam temellere oturabilmesi icin
iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi hususu
onceligini korumaktadir.”(24) denilmekte ve “kalite” kavramina 6zellikle
vurgu yapildig: goriilmektedir. Planda ayrica “Toplumun ve ekonominin
ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, iirettigi bilgiyi
iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk
iiniversite modeli cercevesinde kiiresel Olcekte rekabetci bir yiiksekdgretim
sistemine ulasiimas1” hedefi yer almaktadir (31). Bu hedefi
gerceklestirmeye yonelik olarak ise “Yiiksekogretim kurumlarimin sanayi
ile isbirligi icerisinde teknoloji iiretimine 6nem veren, ¢ikt: odaklr bir yapiya
doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklar:
cesitlendirilecektir.” ve “Yiiksekogretim sisteminin, hesap verebilirlik
temelinde ozerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri
cercevesinde  kalite odakli  rekabetci  bir yapwya  doniistiiriilecektir.”
denilmektedir (33).

Kalkinma planlarina paralel sekilde Yiiksekogretim Kurulu'nun yakin
donem politikalarmin yiiksekdgretimin niteli§inin arttirilmasma ve
nitelikli insan gliciiniin yetistirilmesine yonelik oldugu goriilmektedir.
Nitekim Yiiksekogretim Kurulu'nun 2016-2020 Stratejik Plami’nda
(2015) da 10. Kalkinma Plani’na uyumlu sekilde “Yiiksekogretim
sistemindeki insan kaynagim nicelik ve nitelik olarak gelistirmek” ile
“Yiiksekogretim kurumlarimin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi yoniinde
stratejileri belirlemek” ve “Yiiksekogretim sisteminin kalite giivencesi odakli
yapanmasimi  saglamak”  gibi stratejik hedeflerin bulundugu
goriilmektedir (20-21).

Onuncu Kalkinma Plani ve Yiiksekogretim Kurulu 2016-2020 Stratejik
Plani igerisinde, tiniversite ve kalkinma iliskisinin izleri agik bir sekilde
goriilebilmekte, tiniversite kurumuna ulusal kalkinma yolunda énemli
gorevler verildigi anlasilmaktadir. Bu gorevler igerisinde Ozellikle

nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi ve sanayi ile isbirligi icerisinde
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bilginin iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiriilmesi kritik 6nem arz

etmektedir.

Yiiksekogretim Kurulunun, “YOK Ustiin Bagar1 Odiilleri” ve
“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve Thtisaslasmasi
Projesi” gibi yakin donemde yiiriittiigii politikalar ile yiiksekogretim
kurumlarini kalkinma alaninda daha fazla sorumluluk almaya tesvik
ettigi goriilmektedir. “YOK Ustiin Bagar1 Odiilleri” kapsaminda yer
alan kurumsal odiiller baghigi altinda “Universite-Sanayi Isbirligi
Odiilii” ve “Yerel Kalkinmaya Katki Odiilii” bulunmaktadir.
13.05.2017 tarih ve 30065 sayihi Resmi Gazetede yayimlanan
Yiiksekogretim Kurulu Odiil Yonetmeligi'nin mad. 5/3-c’de ifade
edildigi tizere Universite-Sanayi Isbirligi Odiilii; “her iki tarafa da somut
ve uzun vadeli yarart olan, diger yiiksekdgretim kurumlari veya sanayi
kuruluslar: tarafindan da Ornek alinabilecek isbirligi modelleri” igeren
calismalara, mad. 5/3-¢’de ifade edildigi {izere Yerel Kalkinmaya Katk:
Odiilii ise; “yiiksekogretim kurumunun bulundugu ilde/bolgede ekonomik,
sosyal wve kiiltiirel esasli yerel kalkinmaya yapti§r 0zgiin, yenilikgi,
siirdiiriilebilir ve diger yiiksekogretim kurumlar: tarafindan da Grnek
alinabilecek uygulamalar” igeren calismalara verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan koordine edilen “Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmast ve Ihtisaslasmast Projesi” ise
tiniversitelerin bolgesel kalkinmayla iliskisine giizel bir Ornek
olusturmaktadir. Proje kapsaminda; Bingdl Universitesi tarim ve havza
bazli kalkinma alaninda, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
hayvancilik alaninda, Diizce Universitesi; saglik ve g¢evre alaninda,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi; tarim ve jeotermal alaninda, Usak
Universitesi ise tekstil, dericilik ve seramik alaninda ihtisaslasacak ve
pilot calisma yiiriitecek iiniversiteler olarak belirlenmistir. Daha sonra
Aksaray Universitesi; spor ve saghk, Kastamonu Universitesi;
ormancilik ve tabiat turizmi, Mus Alparslan Universitesi; hayvancilik,
Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi gay ve Siirt Universitesi ise
tarim ve hayvancilik alaninda ihtisaslasmak {izere proje kapsamina
dahil edilmistir (Yiiksekogretim Kurulu, 2018). Proje iiniversitelerin
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bulundugu bélgenin sartlarina ve ihtiyaclarina yonelik ihtisaslagmasi
ve bolgenin ekonomik kalkinmasi konusunda inisiyatif almasi
bakimindan biiyiik umut vaat etmektedir. Nitekim iiniversiteler ulusal
kalkinmaya etki eden bir aktor oldugu gibi ayrica bolgesel kalkinmaya
da etki eden bir aktordiir. Ayrica tiniversitelerin bolgesel kalkinma
konusunda basarili projeler gerceklestirmeleri ulusal kalkinma
agisindan da bir model olma potansiyeline sahip goriinmektedir.

6. Degerlendirme ve Sonug

Egitimin her bir asamas: birbirine baghh bir zincir seklinde
ilerlemektedir. Her bir asamadaki egitimin kalitesi bir diger asamay1
dogrudan etkilemektedir. Bu zincir igerisinde en 6énemli halkalardan
birini yliksekdgretim olusturmaktadir. Tiirkiye'nin yiiksekogretim
o0grenci niifusunun olduk¢a yiiksek oldugu, diger egitim
kademeleriyle birlikte diistiniildiigiinde Tiirk egitim sistemindeki
Ogrenci sayisimin  bir¢ok iilkenin niifusundan fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durumun bir kriz mi yoksa bir firsat m1 oldugunu

belirleyecek olan ise yiiksekdgretim sisteminin etkinligi olacaktr.

Universite kurumu bolgesel ve ulusal kalkinma alaninda &nemli
aktorlerden biri durumundadir. Dolayisiyla {iniversitelere yonelik
beklentiler arasinda en 6ne ¢ikanlardan biri sanayinin gelistirilmesi ve
kalkinmanin hizlandirilmasidir. Bunun gerceklestirilebilmesi ise
liniversite-sanayi isbirliginin saglanmas1 ve etkin sekilde islemesiyle
miimkiin  olmaktadir. Universite-sanayi isbirliginin ~mekansal
yansimasimin ise Teknoloji Gelistirme Bolgeleri oldugu goriilmektedir.
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde ytiriitiilen arastirma faaliyetleri ve
Ar-Ge calismalari, bilimsel bilginin ticarilestirilmesi ve patent alinmasi
vasitasiyla bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktadir.
Dolayisiyla artik iiniversitelere bilgi {iretmek disinda, {iretilen bilginin
ticari bir degere doniigtiiriilmesi sorumlulugunun da yiiklendigi

anlasilmaktadir.
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Ulkemizde 2001 yilinda yiiriirliige giren 4691 sayili “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu” ile kurulmaya baslayan Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin sayisinin kisa bir zaman iginde hizla arttig1 ve
bircok {iniversitenin kendi teknoloji gelistirme bolgesini kurdugu
goriilmektedir. Bu anlamda iiniversitelerin bu yonde istekli olmasi
olumlu olarak goriilmekle birlikte, niceli§i arttirmaya yonelik
isteklerin niteligin oniine ge¢mesinin engellenmesi ve kalitenin ihmal

edilmemesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Stiphesiz bugiine kadar olan siirecte Tiirk iiniversiteleri bolgesel ve
ulusal kalkinmaya biiyiik katkida bulunmustur. Ancak Tiirk
yliksekogretimin potansiyel gliciiniin tamaminin  kullanildigimni
sOylemek ise giictiir. Bu nedenle Rosovsky (2011)'nin ifade ettigi gibi
“Oldugumuzla yetinme tehlikesinden kagmalim; miikemmel olmak
icin ¢aba sarfedelim; ideal ile gercek arasindaki fark:i olabildigince
azaltalim.” diisturuyla hareket etmek gerekmektedir (316). Dolayisiyla
yliksekogretimin mevcut durumu ve potansiyel giicii arasindaki farkin
azaltilmasma iliskin stratejiler ~ve politikalar gelistirilerek
iiniversitelerin daha etkin kurumlar haline gelmesi saglanmalidir. Bu
baglamda devlet ve vakif {iniversitelerinde yiiksek lisans diizeyinde
acilmaya baglayan “Yiiksekogretim YoOnetimi” programlarinin,
yliksekogretim alaninda donanimli kisilerin yetismesini saglayarak
yliksekogretimin etkin bir sekilde islemesine katkida bulunacag:
degerlendirilmektedir. “Nitelikli 06grenci, nitelikli akademisyen,
nitelikli iiniversite ve etkin yiiksekogretim sistemi” en Onemli
hedeflerden biri olarak Oniimiizde durmaktadir. Nitekim
iiniversitelerin bolgesel ve ulusal kalkinmaya ne derece etki edeceginin
de bu hedefin gerceklesme oraniyla dogrudan baglantili oldugu

unutulmamalidir.
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SOSYAL HiZMET PERSPEKTIFI iLE SURDURULEBILIR
KALKINMAYI DUSUNMEK: YESiL KAMPUSLER ORNEGI

Erding Kalayci
Ozet

Universiteler bir sehrin ¢ogu yonden sikistirilmis ya da kiigiiltiilmiis
seklidir. Her seyden once ilk olarak ele alinmasi ve vurgulanmasi
gereken noktanin {iniversite kampiislerinde yasamlarina devam eden
insanlarin varligidir. Her insanin oldugu gibi kampiiste yasayan
ogrenciler olmak iizere, 6gretim elemanlar1 ve c¢alisanlarin birtakim
fizyolojik, psikolojik, ruhsal ve zihinsel gereksinimleri bulunmaktadir.
Dolayisiyla yesil kampiis siirecinde bu ihtiyaclarin giderilmesi igin
temel meslek gruplarindan biri olan ve insan ile ¢alisan sosyal hizmet
disiplinin rolii unutulmamalidir. Sosyal hizmet, felsefesi ve teorik
baglami itibariyle sosyal adalet paradigmasi temeli {izerine insa
edilmis 6zgiirlestirici bir pratiktir. Bu nedenle; temeli insan haklar1 ve
sosyal adalet iizerine kurulu bir meslegin {iyeleri oldugundan, her
tirlii esitsizlige karst savunuculuk rolii {istlenmek sosyal hizmet
uzmanlarinin en énemli gorevlerinden biridir. Ayni1 zamanda sosyal
adalet ve insan haklar ilkesi sosyal hizmeti siirdiiriilebilir kalkinma
prensipleri ile ortak bir noktada bulusturmaktadir. Bu ¢alismada yesil
kampiis siirecinde sosyal hizmet disiplininin varlig siirdiiriilebilir

kalkinma prensipleri dogrultusunda agiklanmaya calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yesil kampiis, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal hizmet,
liniversite.

Ars. Gor. / Ankara Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Sosyal Hizmet Boliimii,

06290, Kegioren, Ankara, Tiirkiye
kalaycierdinc@gmail.com
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1. Giris

Sosyal hizmet disiplini insanlar arasinda var olan sorunlari ¢cozmeyi ve
alternatif ¢oziimler iiretebilmeyi, bireyleri gliclendirmeyi, degisim
ajani olarak bireylerin yasamlarina dokunmay: amaglamaktadir. Bireyi
cevresi icinde diislinerek iyilik halini artirmayr hedeflemektedir.
Sosyal hizmet disiplini birey ve aile (mikro), grup (mezo) ve toplum
(makro) diizeyinde uygulama ve miidahaleler kapsaminda etkin bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla en genel anlamda sosyal hizmetin amaci
insanlarin refah diizeyini artirmak olarak soylenebilir. Bu baglamda
sosyal hizmet ve siirdiiriilebilir kalkinma ortak noktada
bulusmaktadr.

Endonezya Universitesi (UI) 2010 yilinda bir diinya iiniversiteler
siralamasini  hayata gecirmistir. Yerleskelerde stirdiiriilebilirlik
calismalarimi degerlendiren bu siralama ardindan Ul GreenMetric
Diinya Universiteler Siralamasi adini almistir. Siralama igin diinyadaki
tiniversitelerin stirdiiriilebilirlik programlarinin ve politikalarmin
profilini ¢ikarmak amaciyla cevrimigi bir anket olusturulmustur.
Siralama, genel olarak Cevre, Ekonomi ve Esitlik kavramsal cerceveleri

lzerine oturtulmustur.

GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasmin amaclari sOyle

Ozetlenebilir:

. Egitimde stirdtiriilebilirlik ve yerlegkelerin
yesillendirilmesinde akademik alana katkida bulunmak;

e Sirdiriilebilirlik hedefleri ile ilgili {iniversitelerce
yonlendirilen sosyal degisimler saglamak

* Diinya genelinde yiiksekdgretim kurumlarina yerleskelerin
siirdiiriilebilirlik konusunda bir 6z degerlendirme araci

saglamak
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¢ Hiikiimetleri, uluslararasi ve yerel gevre ajanslari ve
toplumu  yerleskelerdeki  siirdiiriilebilirlik  programlari
konusunda bilgilendirmek.

GreenMetric Ol¢lim aracindaki kriterler de aym siirdiiriilebilir
kalkinma boyutlarinda oldugu gibi ¢evresel, ekonomik ve sosyal
olarak ele almustir. Cevresel yonii dogal kaynaklarmn kullanima,
cevresel yonetim ve kirlilik 6nlemeyi igerirken ekonomik yoniiyle de
kar ve maliyet azaltmay: kapsamaktadir. Sosyal yonii ise egitim,
toplum ve sosyal katihmdan olusmaktadar.

Bu baglamda yesil kampiislerin olusumunda kriter olarak kullanilan
GreenmMetric Olgiim aracindaki boyutlar aslinda iiniversitenin
stirdiriilebilirligi ~ agisindan  olusturulmug bir yapr  oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla yesil kampiislerin olusumunda sosyal
hizmet disiplininin varlig: biiyiik 6nem tegkil etmektedir. Bu calismada
sosyal hizmet bakis agis1 ile yesil kampiis 6zelinde rol ve sorumluluklar
anlatilmaktadir.

2. Yesil Hareket Siireci

Insanlarin yiizyillar boyunca daha konforlu bir yasama sahip
olabilmek i¢in dogay1 yenme ¢abasi siiregelmistir. Bu ¢aba 0zellikle
Sanayi Devrimi ile birlikte daha da etkili olmus ve doga ciddi bir
sekilde zarar gormiistiir. Doganin yipranmasinda sonra ortaya cikan
yoksulluk, insan haklari, carpik kentlesme, saghik gibi toplumsal
sorunlara ¢oziim iiretme c¢abasina girisilmis ancak cevre sorunlar:
toplumsal bir sorun olarak uzunca bir siire giindeme almmamuigtir.
Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra ekonomik olarak biiyiiyen iilkelerde
sosyal refah anlayis1 da tam olarak mutluluk getirmeyince 1960'larin
bagindan itibaren yeni hareketler ortaya ¢ikmistir. Iste tam da bu
stirecte “Yesil Hareket” kavraminin temelleri atilmis ve ¢evre sorunlari

kiiresel bir sorun olarak goriilmeye baglanmusgtir.
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Yesil okul siirecinin nasil gergeklestigini anlayabilmek icin 6ncelikle
yesil hareketin basladig1 yere ve gelisimine bakmak gerekmektedir.
Bircok meslek grubu ve sektor dogal cevre tahrip oldukca ve daha riskli
hale geldikce oncelik alanlarina gevre ile ilgili sorunlar1 koymustur.
Cogu egitim lideri de bu konuda duyarli davranmis ve gevre bilincinin
olusturulmasi icin ¢alismalar ytirtitmiistiir. Egitim ve ¢evre arasindaki
bu iliski sonucunda “Yesil Okul” kavrami ortaya ¢ikmustir. Yesil bir
okul cesitli bigcimlerde olabilir ve genellikle belirli mimari 6zelliklere
sahip olan ve oOgrencilere cevre bilincini ve korumanmn Onemini
Ogretmeyi amagclayan eko-bilingli bir miifredata sahip olan okullardir.
Cevre ile ilgili calismalar ve olumsuz sonuglar1 ¢evre savunuculari ve
ekoloji ile ilgili arastirmacilar tarafindan uzunca bir siiredir takip
edilmesine karsin bu olumsuz sonuglarin yaratabilecegi tehdit
unsurlar1 belli bir siire halka duyurulmamistir. Ancak son yillarda
ozellikle “Yesil Hareket” siirecinin siklikla giindemde olma sebebi
hava durumu, iklim degisiklikleri ve cevresel egilimlerdeki etkilere
bagl kalarak siirdiiriilebilirligin etkilenmesi olarak diisiiniilmektedir
(Doherty, 2002).

Diinyanin her yerinde bilim insanlari, ¢evre bilincine sahip bir toplum
yetistirmek igin calismalar ytriitmekte, arastirmalar yapmakta ve
sonuglarini raporlastirmaktadir. Birlesmis Milletler Vakfi ve SigmaXi
Arastirma Dernegi tarafindan yayimlanan Rapor’a gore kiiresel iklimde
hizlanan degisikliklerin yol agtigi sorunlarin yakinhg: ve ciddiyeti
giderek daha belirgin hale gelmis, kurakliklar ve saganaklar daha da
yogunlasmis ve deniz seviyesi ylikselmistir.

Yesil Hareketi'nin bu kadar popiiler olmasinda tarihte belli bagh
olaylar gosterilmekle birlikte stiphesiz Rachel Carson'un 1962 yilinda
yazmis oldugu “Sessiz Bahar” adli kitabinin 6nemli bir etkisi olmustur.
Kitapta genel olarak pestisit maddesinin gevre ve kuslar iizerindeki
olumsuz etkisi anlatilmis ve belgelenmistir. Yazarin kitabi, doneminde
bliytik bir etki birakmis ve insanlar1 g¢evre bilinci konusunda

farkindalik olusturmasmi saglamistir. Bu siire¢ ile birlikte Yesil
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Hareket'in 6nemi daha da c¢ok vurgulanmaya baslanmis diinya
genelinde yayginlik gostermistir (Papadakis, 1998).

Yesil Hareket baslangicindan giiniimiize kadar inisli ¢ikish bir siireg
gecirmekle birlikte Ozellikle gelisen ve gelismekte olan iilkelerde
olduk¢a 6nemli goriilmektedir. Bircogu Yesil Hareket kavraminin
stirdiirtilebilirligini saglamak adina calismalar ve faaliyetler yaparak
politikalar olusturmaktadir. Bu baglamda olusturulan faaliyetlerin en
onemlisi “Yesil Okul Hareketi”dir. Niifusun oldukca yiiksek bir
oraninin her giin okula gittigi ve okula giden bireylerin ¢cocuk ve ergen
bireylerden olustugu diistiniilecek olursa s6z konusu hareketin
etkililiginin de artacag: diistintilmektedir. Orr (1992), egitim ile birlikte
geng niifusa Ogretilecek olan cevreci bilinci ile gelecek nesillerin de
kurtarilabilecegini ifade etmis ve “Yesil Okul Hareketi”"nin

gerekliligini vurgulamusgtir.
3. Yesil Alanlarin insan Uzerindeki Etkileri

Yesil alanlar insanlara iyilik halinin artmasi, stres ve kaygidan
uzaklasmas: gibi gesitli olumsuz durumlardan uzaklasabilmek igin
bircok fayda saglamaktadir (Bratman ve ark, 2012). Bir¢ok arastirmaci
uzun siire dogal yesil alanlarin insan iizerindeki etkilerini inceleyen
calismalar yapmistir. Bu boliimde yesil alanlarin insan tizerindeki
faydalarma baghklar altinda deginilecektir.

Fizyolojik faydalar

Lohr (2011), dogal yesil alanlarin insan fizyolojisine olumlu yonde
etkisi oldugunu ifade etmistir. Yesil alanlarin kullanima ile sagliga olan
faydas1 arasindaki iliskiyi inceleyen bircok c¢alisma yapilmistir.
Hollanda’da yapilan bir arastirmada ayru fiziksel semptomlar ile gelen
hastalarin bir kismi1 tedavi siirecinde yesil alanlar1 da kullanmis diger

hastalar ise kullanmamistir. Arastirma sonucunda tedavi siirecinde
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dogal yesil alandan faydalanan hastalarin fizyolojik olarak
hastaliklarmin daha hizli iyilestigi belirtilmistir.

Saghk sektoriinde dogal alanlarin kullanimi oldukga yaygin bir
uygulama olarak goriilmektedir. Ulrich (1999), dogal alanlarin
hastalarin iyilesme siirecinde etkin rol oynadigimi belirtmis ve boyle
alanlara “sifa bahgeleri” adi1 vermistir. Eckerling (1996), sifa
bahgelerini hasta bireylerin kendilerini daha iyi hissetmesini saglamak
i¢in tasarlanmis mekanlar olarak nitelendirmistir. Ayni1 zamanda bu
bahgeleri hastalarin stres diizeylerin azaltti§imi, basa ¢ikma
diizeylerinin ve iyilik hallerin artirdigimni ifade etmistir.

Ancak yesil alanlar yalmizca hastaneler ve 6zel alanlar olarak
tasarlanmuis bahgeler ile sinirh kalmamaktadir. Kentlerde yesil bolgeye
ayrilan parklar, ormanlar gibi alanlardan faydalanan dolagim
hastaliklar1 olan bireylerin iyilesme stirecinde etkili rol oynadiklari
ifade edilmistir (Lee ve Maheswaran, 2011). Aym zamanda yesil
kentsel alanlar ile kalp hastalig1 ve solunum yolu hastaliklar1 arasinda
onemli bir iliski bulunmustur. Benzer sekilde, yesil alanlar ile kronik
hastaliklarin azaltilmasi vakalar: arasinda pozitif iliskiler bulunmustur
(Richardson ve Mitchell, 2010).

Yesil alanlarin bireylere fiziksel olarak katmis oldugu bir diger fayda
ise egzersiz etkinlikleridir. Duvall (2011), yesil alanlar olarak
tasarlanmis egzersiz mekanlarindan faydalanan bireylerin ruh
hallerinin, stres diizeylerinin daha diisiik oldugunu ifade etmistir.
Sonug olarak yesil alanlarin insanlarin saghg: ve fiziksel iyiliklerini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmaktadir (Groenewegen ve ark.
2006).

Psikolojik/Bilissel Faydalar

Yesil alanlarin bireyin fizyolojilerine olumlu yodnde ciddi etkileri
bulunmaktadir. Ancak yesil alanlarin faydasi yalnizca fizyolojik
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diizeyle smurh degildir. Stiphesiz bireye psikolojik ve biligsel yonden
de bir¢ok yarar1 bulunmaktadir.

Kaplan ve Kaplan (1989), yesil alanlarin bireyin dikkat dagmikliginin
onlenmesinde 6nemli bir faktor oldugunu belirtmistir. Ayni zamanda
bireyin stres ve kaygi diizeylerinin azalmasinda yesil alanlarin

kullaniminin gerekliligini vurgulamisgtir.

Herzog, Black, Fountaine ve Knotts (1997), 187 lisans Ogrencisi ile
yapmis oldugu calismalarinda ogrencileri iki gruba bolmiis ve bir
donem boyunca gruplardan birine yesil alan kullanimini saglarken
diger gruba yesil alan kullandirilmistir. Arastirma sonucunda yesil
alan kullanan bireylerin azalan stres ve kaygi diizeyleri ile birlikte
akademik yetkinliklerinin de artig gosterdigi goriilmiigtiir.

Berto (2005) tarafindan bireylerin dikkati ile ilgili yapilmis olan bir
calismada ise katilimcilara dikkat kontrol dlgegi uygulanmistir. Daha
sonra katilimalar iki gruba ayrilmis ve bir grup belli bir siire yesil
alanda etkinlikler yapmig diger grup ise bu etkinlikler yesil ortam
olmayan alanda yapilmistir. Uygulama sonunda tiim katilimcilara
tekrar dikkat kontrol 6lgegi uygulanmigtir. Yesil alanlarda uygulama
yapan grubun dikkat kontrol 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin ytiikseldigi
goriilmiistiir. Bu ¢alismanin bulgulari, dogal alanlarin kullaniminin

dikkatin kontroliinde yardimc oldugu fikrini desteklemektedir.

Doga sadece dikkat seviyesinin geri kazanilmasina yardimci olmakla
kalmamakta, aym1 zamanda stresin azaltilmasmna da yardima
olmaktadir. Yesil alanlarin stresi azaltan etkileri hem psikolojik hem de
fizyolojik bilesenlerinde incelenmistir. Son yillarda yapilan ¢alismalar
yesil alanlarin hem psikolojik hem de fizyolojik olarak stres
seviyelerinin azaltilmasinda yardimca oldugu fikrine destek
saglamistir (Keniger ve ark, 2013).

[o8]
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Sonu¢ olarak, arastirmalar yesil alanlarin insan davranislarim
sakinlestirici etkisi oldugunu gostermektedir. Diger yandan Diinya
Saglik Orgiitii de yesil alanlarin topluma temiz hava ve kaliteli fiziksel
aktivite sunmasi yaninda stresi de azaltan bir unsur oldugunu
belirtmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagsilacagi {izere yesil alan
kullanimmin insanlar tizerinde olumlu bir etkisi oldugu agiktir. Bu
olumlu etkiler, dikkat seviyelerinde artis, iyilik halinin artmasi, stresin
azalmasmin yam sira bir dizi fizyolojik faydadan olusmaktadir.
Gelecegin bireyleri olarak iiniversitede egitim goren 6grencilerin de
kuskusuz birgok stres faktorii ile kars1 karsiya kaldig1 yadsinamaz bir
gercektir. Akademik baskilar, finansal stres, aile baskilari, kariyer
planlamasi ve kimlik sorunlari, {iniversite 6grencilerine uygulanan
yaygin streslerden birkagidir. Dolayisiyla, iiniversite ogrencileri
belirtilen bu olumlu faydalara sahip olabilmek ic¢in kampiislerinde
yesil alanlari kullanmalari gerekmektedir. Ogrencilerin algilanan
yagsam Kkalitesini aragtiran calismalar psikolojik ve duygusal saghgin
ogrenciler icin fiziksel saghktan daha biiyiik bir endise kaynag:
oldugunu bulmustur. Psikolojik destek, yukarida belirtilen streslerin
azaltilmasinda degerli bir ara¢ olmakla birlikte, yesil alanlar ¢ok sayida
dogal ve etkili psikolojik ve fiziksel faydalar saglayabilmektedir.

4. Yesil Kampiis Kavram

Yesil kampiis terimi; olumsuz cevresel etkilerin en aza indirilmesi,
stirdiiriilebilirlik konusunda kamuoyu farkindaliginin yaratilmasi,
ayrica yiiksekogretim kurumlariin 6gretme ve arastirma islevlerinin
yerine getirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Dahle ve Neumayer, 2001;
LealFilho ve ark, 2015). Yesil kampiis kavrami yeni bir kavram olmakla
birlikte kavramin olusma ¢abalar1 1990'lara dayanmaktadir (Sharp,
2009).
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Cevresel konulardaki endigenin artmasi, cesitli sektorler tarafindan ele
alinmakta ve ihtiyaclarin karsilanmasi icin c¢alismalar yapilmaktadir.
Her ne kadar yiiksekogretimde siirdiiriilebilirlik ilk olarak 1972’de
Stockholm Deklarasyonu'nda ele almnsa da (Tiyarattanachai ve
Hollmann, 2016), egitimin stirdiiriilebilir kalkinma hakkinda kamu
bilincini artirmadaki 6nemi, 1992 yilindaki Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi'nda ve 2015 yilinda yapilan Siirdiiriilebilir
Kalkinma 2030 Hedefleri'nde agik¢a vurgulanmustir.

Bununla birlikte, siirdiiriilebilirlik egitimini miifredatlara dahil
etmenin yani sira, asgari gevresel etkiye neden olacak sekilde yiiksek
O0gretim kurumlarina fiziksel varliklarini iyilestirmeleri ve kampiis
calismalarima devam etmeleri Onerilmistir. Bu nedenle, 1990'lardan bu
yana kiiresel olarak ortaya g¢ikan egitimde yesil hareket siirecinde
bircok iiniversite yer almaya calismaktadir.

Universiteler siirdiiriilebilirlik siirecinde en kilit role sahip kurumlari
olusturmaktadir. Bu kurumlar arastirma siireci, egitim siireci ve gerekli
kurum ve kuruluslar ile olusturmus oldugu paydashk siireci ile
stirdiiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal gevresel boyutlarinda
onemli katkilar sunmaktadir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlikte onemli bir
rolii bulunan iiniversitelerin de siirdiiriilebilir bir anlay1s ve bakis agis1
ile hizmetlerine devam etmesi kusaklar arasi isbirligini giiclendirecek
bir hamle olacag: diisiiniilmektedir.

Universite kampiislerindeki yasamin ¢ogu zaman diliminde aktif
olmas1 sebebiyle Ozellikle sehirlerdeki yasamin kiiciiltiilmiis bir
format1 olarak goriilebilir. Bu nedenle bir sehre ait biitiin 6zellikleri
icinde barindirmak zorunda oldugundan siirdiiriilebilirlik kavraminin
rahathikla uygulanabilecegi ortamlardir. Bu baglamda 6zellikle son on
yil icinde diinya genelinde {iniversiteler kiiresel anlamda
stirdiiriilebilirlige katkida bulunmak igin bir dizi programlar,
faaliyetler gelistirmektedir. Bunlardan en onemlisi de Endonezya
Universitesi'nin 2010 yilinda GreenMetric Diinya Universiteler

o8]
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siralamasimi gelistirmesi olmustur. Bu 0lglite gore diinya genelindeki
biitiin {iniversiteler belli kriterler cercevesinde siirdiiriilebilirlige
yapmus oldugu katkilar hakkinda bilgi paylasacaklar ve siralamada
kendilerine yer edineceklerdir. Bu siirece kadar yapilmis ¢alismalar
sonucunda yesil kampiis kriterlerini benimseyen kampiisler ile
benimsemeyen kampiisler karsilastirildiginda yesil kampiislerde
yagam kalitesinin énemli 6l¢iide daha iyi algilandig: goriilmektedir.

Son yillarda olusan bu tiniversite siralamasi son derece popiiler hale
gelmistir. GreenMetricDiinya Universite Siralamast, kurulusundan bu
yana diinyadaki tiniversitelerden siirekli ilgi gormiistiir. Katilan
tiniversiteleri sayist 2010 yilinda 35 iilke iken, 2014 yilinda bu say1
360’a, gliniimiizde ise 719 tiilkeye yiikselmistir. Tiirkiye’de ise 2018
verilerine gore Istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Biilent Ecevit Universitesi, Erciyes Universitesi, Ankara
Universitesi ve Bogazici Universitesi gibi 30 iiniversite siralamada

kendilerine yer bulmustur (Greenmetric, 2018).

GreenMetric Siralamasi, her iiniversiteye yesil iiniversite ve
stirdiiriilebilir kalkinmay1 tesvik etmedeki giiclii ve zayif yonlerini
inceleme firsati da saglamistir (Suwartha ve Sari, 2013). Siralama
yontemi, diizenleme ve altyapi, enerji ve iklim degisikligi, atik
yonetimi, su kullanimi, ulasim ve gevre egitimi gibi alt1 ana kategoriye

dayanmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), yasam kalitesi terimini “bireyin yasadig
kiiltiir ve deger sistemleri baglaminda ve amaglari, beklentileri, ilgileri
ve kaygilari ile bireyin fiziksel saghigi, psikolojik durumu, bagimsizlik
diizeyi, sosyal iliskileri, kisisel inanglar1 ve gevrelerinin goze ¢arpan
ozellikleri ile olan iliskisinden karmasik bir sekilde etkilenen genis
kapsamli bir kavram” olarak tanumlamaktadir (WHO, 1997).
GreenMetric  Olclitlerinin  alti ana  kriteri, Yesil Kampus
iiniversitelerinde iyi bir yasam Kkalitesi ile sonuglanmas: gereken

siirdiiriilebilirligi saglama uygulamalarina dayanmaktadir. Ornegin,



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

diizenleme ve altyapr kriterinin bir parcasi olarak, iiniversite

yerlegkelerinde yeterli miktarda yesil alan saglanmalidur.
5. Yesil/Ekolojik Sosyal Hizmet

Sosyal hizmet, birey, aile ve toplumun huzur ve refahi igin ¢alisan ve
her diizeyde calistigi miiracaatgt grubunun iyilik halini artirmay:
hedefleyen bir meslek grubu ve disiplindir. Uluslararas: Sosyal Hizmet
Federasyonu ve Uluslararasi Sosyal Hizmet Okullar1 Birligi
(International Federation of Social Workers (IFSW) ve International
Association of Schools of Social Work (IASSW), sosyal hizmeti, “sosyal
degisme ve kalkinmayi, sosyal icermeyi, insanlarmn giiclendirilmesi ve
ozgiirlesmesini hedefleyen uygulama temelli bir meslek ve akademik
bir disiplin” olarak tanimlar. “Sosyal adalet, insan haklari, ortak
sorumluluk ve farklhliklara sayg1” meslegin tanimlanmasinda ve
uygulamalarin temellendirilmesinde kullanilan esas kavramlardir
(IFSW ve IASSW, 2014).

Insan haklar1 ve sosyal adalet ilkelerini temel alan sosyal degisimi
destekleyen, insanlarmn iyilik durumunun gelistirilmesi icin insan
iligkilerinde problem c¢6zmeyi, giiclendirmeyi ve Ozgiirlestirmeyi
amagclayan ve bunun i¢in insan davranisina ve sosyal sistemlere iliskin
teorilerden yararlanarak insanlarin gevreleriyle etkilesim noktalarina
miidahale eden bir meslek olarak sosyal hizmet, kadin, ¢ocuk, yasli,
engelli, miilteci, siginmaci, evsizler ve yoksullar gibi bir¢ok miiracaatci
grubu ile calismaktadir. Dolayisiyla temelinde insan haklar1 ve sosyal
adalet bilesenlerinin oldugu bir disiplinde, toplumda bireylere yonelik
yapilan baski, 6nyargl, ayrimeci tutum, otekilestirme gibi durumlarda
sosyal hizmet uzmanmin rol ve sorumluluklar1 6nemlidir. Bu
baglamda, kiiresel iklim degisikligi, cevrenin tahribat1 insanlar
tizerindeki yikia etkiler yarattigl icin sosyal hizmetin alanlarindan
birini olusturmaktadir.



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

Sosyal hizmetin cevre ile iligkisi ve yesil sosyal hizmet kavram
acgiklanmadan 6nce sosyal hizmetin stirdiiriilebilir kalkinma kavrami
ile iligkisinin belirtilmesi gerektigi disiiniilmektedir. Kalkinma,
insanlarm iyilik hallerini artirma hedefi tagiyan ve bu hedefe ulasmak
i¢in etkilesim i¢inde olan biitiin sistemlerin potansiyellerini artirmay1

hedefleyen bir siiregtir (Ozmete, 2010).

1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu'nun yaymladigt
raporda stirdiiriilebilir kalkinma kavrami; “insanlarin mevcut
ihtiyaglarmi, gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilayabilecek kaynak-
larin  miktarmi ve seklini etkilemeden karsilamasi” olarak
tanimlanmaktadir (World Commission on Environment and

Development, 1987).

Bu raporda, kalkinmanin ortalama yasam niteligini azaltmama
egiliminde oldugu varsayilirsa stirdiiriilebilir oldugu ifade
edilmektedir. Dolayisiyla bu ifadeden c¢ikabilecek en iyi sonug,
stirdiirtilebilir kalkinma kavraminin kusaklararas: dayanismanin en
temel gerekliliklerden birisi oldugudur. Bu baglamda, siirdiiriilebilir
kalkinma kavraminin kusak i¢i ve kusaklararasi dayanisma ve adalet
kavramlar1 ile saglanabilecek bir siire¢ oldugu ifade edilebilir.
Kaynaklarin bugiinkii neslin ihtiyaclarin1 karsilarken ayni zamanda
gelecek nesillerin ihtiyaclarini giderebilme olanaklarini ellerinden
almama vurgusu siirdiiriilebilir kalkinma kavramini en net bir sekilde

Ozetlemektedir.

Siirdiiriilebilir ~ kalkinmanin, kavram olarak tartisiimaya ve
kullanilmaya baglandig1 giinden bu yana genellikle kabul edilen {ig
boyutu bulunmaktadir (Holmberg ve Sandbrook, 1992).

o Ekonomik: Ekonomik olarak stirdiiriilebilir bir sistem, mal ve
hizmetleri siliregelen esaslara dayanarak tiretebilmel;
hiikiimet ve dis borglarin yonetilebilirligini stirdiirebilmeli,
tarimsal ve endiistriyel iiretime zarar veren sektorel

dengesizliklerden sakinmalidir.



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

e Cevresel: Cevresel olarak siirdiiriilebilir bir sistem, kaynak
temelini sabit tutmali, yenilenebilir kaynak sistemlerinin ya da
cevresel yatirim fonksiyonlarmin istismarindan kaginmali ve
yenilenemeyen kaynaklardan yalmizca yatirimlarla yerine
yeterince konulmus olanlari titketmelidir. Bu siire¢, ekonomik
kaynak olarak siuflandirilmayan, biyolojik  gesitlilik,
atmosferik denge ve diger ekosistem islevlerinin korunmasini

da icermelidir.

e Sosyal: Sosyal olarak siirdiiriilebilir bir sistem, esitlik
dagilimini; saglik ve egitim, cinsiyet esitligi, politik sorumluluk
ile katilmi igeren sosyal hizmetlerin yeterli diizeyde
gerceklestirilmesini saglamalidir.

Insanlar arasindaki sorunlara yénelik ¢oziim {ireten, sosyal degisimi,
gliclenmeyi saglayacak uygulamalarda bulunan sosyal hizmet disiplini
bireyi her yonden daha iyi bir duruma getirmek icin ¢alismaktadir. Bu
nedenle sosyal hizmet disiplininin siirdiiriilebilir kalkinma ile en temel
ortak noktasi bireyin refahimi gliclendirmeye yonelik amacmin
olmasidir. Ayni zamanda her ikisi de insan haklari ve sosyal adalet gibi
temel iki prensibi benimsemektedir (Peeters, 2009).

Siirdiirtilebilir kalkinmanin en 6nemli ilkesi bireyleri ve toplumu
gliclendirmek ve bu giliclendirme boyutunu ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutta bir sonraki nesillere aktarmmimi saglamaktir.
Dolayisiyla  siirdiiriilebilir kalkinma stireci insanlarin refahim
iyilestirme siireci, sosyal kalkinmalarina katkida bulunma siireci ve
insanin giiclendirilmesi siireci olarak diisiiniilmektedir. Bireyin iyilik
halini artirmak, giiclenmelerine yardimcr olmak, var olan durum ve
sorunu gergevesinde alternatif ¢6ziim yollar1 sunmak, toplumun refah
seviyesini yiikselmesine katkida bulunmak sosyal hizmetin
amaglarindan yalmzca birkagidir. Bu baglamda sosyal hizmet ve
stirdiiriilebilir kalkinma iliskisi i¢ ice gegmis bir siire¢ olmakla birlikte
sosyal hizmetin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde temel meslek
gruplarindan birisi oldugu g6z ard1 edilmemesi gerekmektedir (Wirth,
2009).
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Bireyi gevresi icinde ele alan ve uygulamalarimi bu ilke dogrultusunda
gerceklestiren sosyal hizmet disiplini bireyin sosyal ¢evresinin etkili
olacaginm goz oniinde bulundururken aym zamanda bireyin fiziksel
cevresini de etkileyecegini diisiinmektedir. Dolayisiyla sosyal hizmet
uzmanlart miiracaatcilart ile calisirken fiziksel cevreden kaynakl
sorunlari ile de ilgilenmektedir. Genel olarak doga 6zelde ise ¢evrenin
icinde bulunan yesil alanlar insan davranisina ve tutumuna dogrudan
etki etmektedir. Farkl tilkelerdeki insanlarin farkli karakter ve kisilik
ozelliklerinin bulunmas1 da yasadiklar: bolgedeki iklim 6zellikleri ile
ilgilidir. Bu nedenle iklimsel etkenlerin insan davranislarmin
olusumunda 6nemli faktorlerden biri oldugu diisiiniilmektedir. Bu
baglamda insan davranisiin birgok ¢evresel faktorler ile
degisebildigini diisiinen ve vakalarinda da bu yaklasimi benimseyen
sosyal hizmete yesil sosyal hizmet (cevreci sosyal hizmet)
denilmektedir. Dolayisiyla, gevresel faktorlerin yaratmis oldugu
sosyal, ekonomik ve cevresel giicliikk ve zorluklar sebebiyle birey
iizerinde olusan olumsuz davramglarin, stres ve kaygi diizeyinin
azaltilmasinda sosyal hizmet uzmanlaria 6nemli roller diismektedir.
Yesil sosyal hizmet ya da ¢evreci sosyal hizmet son yillarda olusan bir
kavram olmakla birlikte kavramin ortaya ¢ikmasimdan once de sosyal
hizmet disiplininde uygulamalarda ve miidahale yontemlerinde yerini
bir sekilde almistir. Yukarida da belirtildigi {izere sosyal hizmet
“cevresi icinde birey” mantig1 ile miiracaatci gruplari ile calismaktadar.
Miiracaatg1 grubunun sorunlarinin yalmizca kendisinden kaynakl
olmadigimi savunur ve her bireyin bir sistem icin de oldugunu (aile,
okul, sosyal gevre, akraba iliskileri vb.) ve bu sistemlerde var olan
sorunlarin da bireye olumsuz yansiyacagmi belirtmektedir. Ancak
sosyal hizmet disiplininde gevreci sosyal hizmetin olusumuna kadar
“cevresi i¢inde birey” mantig1 daha ¢ok sosyal alan ile smirh kalmus,
diger cansiz varliklarin, bitkilerin, ¢evredeki esyalarin genel olarak
dogada var olan nesnelerin varliinin bireyin ruh haline etkisinin ne

olabilecegi arka planda tutulmustur.
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En genelde siirdiiriilebilir kalkinma ve sosyal hizmet iliskisi goz ardi
edilmemekle birlikte daha mikro boyutta yesil kampiis siirecinde

sosyal hizmet uzmanlarinin 6nemli rolleri bulunmaktadir.

6. Sonug

Siirdiiriilebilir kalkinmanin kavram olarak incelenmeye basladig:
siirecten bu yana ekonomik, ¢evresel ve sosyal olmak iizere ii¢ farkl
boyutunun oldugu goriilmektedir. Sosyal hizmet siirdiiriilebilir bir
toplum ve diinya inga edebilmek i¢in bu boyutlarin hepsinde 6nemli
rol ve sorumluluklar iistlenmektedir. Sosyal hizmet ekonomik
kalkinma boyutunda bireyler ya da toplumlar aras: gelir adaletsizligi
gibi konularda savunuculuk rolii iistelenirken, cevresel kalkinma
boyutunda gevrenin tahribatindan dolay1 bireylere zarar verecek her
tiirlii uygulamada cevresel adaleti saglamak i¢in miicadele etmektedir.
Siiphesiz bu boyutlar arasinda sosyal hizmetin en aktif rol oynadig:
boyut sosyal kalkinmadir. Sosyal hizmet uzmanlar bireylerin giiglii
yonlerini kesfetmesini saglamak ve bireylere bu giiglii yonler
konusunda kendi sosyal kapitallerine yatirim yapmalarini saglamak
icin miidahaleler gerceklestirmektedir. Bu baglamda sosyal kapitali
gliclii olan bir birey siirdiiriilebilir nesiller agisindan basat faktorlerden
birisini olusturmaktadir. Bu nedenle sosyal hizmet disiplininin
ozellikle sosyal kalkinma boyutunda alacagi roller biiylik 6nem
tasitmaktadir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP), iiniversite kampiislerinde
stirdiiriilebilirligi saglamak igin bir rapor yaymlamistir. Yesil
kampiisleri saglayabilmek icin altyapi, yonetim ve insan kaynag gibi
bilesenlerin ortak hareket etmesi gerektigini belirtmistir. Aym
zamanda s6z konusu raporda, yapilacak ¢alismalarin ekolojik olarak
duyarli olmasi, sosyal ve kiiltiirel baglamda adil olmasi, ekonomik
olarak hareketli olmasi gerekliligi ifade edilmistir (UNEP, 2013).
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Rapor, cevresel boyutta iiniversiteleri degerlendirme boéliimiinde,
iiniversitelerin yasamin siirekli devam ettigi bir yer olmas: bakimindan
cevresel sorunlarin da aktif olarak goriildiigii yer olarak belirtmistir.
Dolayisiyla tiniversite yerlesiminin, kente iliskin mekan planinn,
gelisim kriterlerinin de tizerinde durulmas: gereken noktalar
oldugunu belirtmistir. Universitelerin cevresel sorunlarinin (sera gazi
emisyonu, gliriilti kirliligi vb.) dogal olarak iginde yasayan insanlara
da cesitli sekilde olumsuz geri dontisleri olmaktadir. Sosyal hizmet
disiplini siirdiiriilebilir kalkinma siirecinde oldugu gibi yesil kampiis
stirecinde de cevresel adaleti goz oniinde bulundurarak bireylerin

savunuculugunu tistlenmelidir.

Universiteler cesitli acilardan cevreleri icin yatirim ortagy, tiiketici ya
da isveren konumunda olabilmektedir. Yesil Kampiis siireci iginde
bulunan {iiniversiteler dogal olarak siirdiiriilebilirlige katkida
bulunacak ve s6z konusu bu paydaslar: ile ekonomik siirecleri de
saglkli bir sekilde ilerleteceklerdir. Ancak ic¢inde bulundugumuz
kosullara  bakildiginda bu ortakhiklarin tam anlami ile
gergeklestirilebilmesini saglayacak kaynaklarin azalmasi, kaynaklara
ulasimdaki sikintilar  vb. gibi cesitli sebepler bu siirecin
gerceklestirilmesinde  olumsuz  durumlar olusturabilmektedir.
Dolayistyla bu kaynak yonetiminin etkililigini saglayabilmek igin
iiniversite icinde belirli meslek elemanlarinin olmas: gerekmektedir.
Sosyal hizmet uzmanlarinin kaynak yonetimi konusunda baglanti
kurucu roliinii kullanarak bu siirecin etkili bir sekilde stirdiiriilmesine
onemli katkilar verecegi diistiniilmektedir. Sosyal hizmet uzmanlar1 bu
rol ile birlikte {niversiteye kaynak saglama ve degerlendirme
konusunda yardimei olabilir, hizmet sistemleri ile tiniversite yonetimi
arasinda baglant1 olusturabilmektedir. Ayrica kaynaklarin bulunmas:
stirdiiriilebilirlik  agisindan  yetmemektedir. Aymi zamanda o
kaynaklarin yonetiminin de sistemli bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla sosyal hizmet uzmanlari is yiikii yoneticisi

roliini  kullanarak bu siirecte calisma plani, zaman yonetimi
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hazirliginda ve kalitenin siirdiiriilmesi konusunda cesitli faaliyetlerde

bulunmalidar.

Siirdiirtilebilirligin bir diger boyutu olan ve UNEP’in raporunda
tiniversiteler 6zelinde de tizerinde durulan sosyal boyut siirecinde
sosyal hizmet disiplini daha da etkin rol oynamak durumundadir.
Sosyal olan yerde bir iliski s6z konusudur. Universite genelinde
bahsedilen iliski ise en temelinde insan iliskileridir. Ogrencilerin
O0grenim hayat1 boyunca ve mezun olduktan sonraki siiregte topluma
katilim1 boyutunda yine yesil kampiisiin sosyal ayagi kapsaminda
sosyal hizmet uzmanlarina 6énemli isler diismektedir. Sosyal hizmet
uzmanlar1 6grencilerin, akademisyenlerin, ilgili alandaki yonetici ve
isveren gruplarinin ortak bir vizyon olusturma siirecinde baglanti

kurucu olarak stirecin olumlu ilerlemesine katkida bulunmalidir.

Yesil kampiis siirecinin sosyal boyutunun en kritik grubu kugkusuz
ogrencilerdir. Iyi bir egitim almis, vizyonu gelismis, siirece ve olaylara
—alan1 dahilinde- farkli sorun ¢dzme becerileri ile yaklasmis 6grenci
gruplar toplumun da gelecek nesillere siirdiiriilebilirligi acisindan
zorunlu bir durum olarak goriilmektedir. Bu baglamda tiniversitelerde
pek istihdami bulunmayan sosyal hizmet uzmanlarmin kampiis
icindeki varlig1 6grencilerin sorunlarinin ¢éziimiiniin yamn sira sosyal
kapitallerinin gelismesini de saglayacagi ve bu durumun 6zelde yesil
kampiis siirecine dogrudan katkida bulunacag: gibi uzun vadede ise
saglikli bireylerin yetismesine de etki edecegi diisliniilmektedir.



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

Kaynakga

Berto, R. (2005). Exposure to restorative environments helps restore attentional
capacity. Journal of Environmental Psychology, 25(3), 249-259.
doi:10.1016/j.jenvp.2005.07.001.

Bratman, G. N., Hamilton, J. P., & Daily, G. C. (2012). The impacts of nature
experience on human cognitive function and mental health. Annals of the New
York Academy of Sciences, 1249(1), 118-136. doi:10.1111/;.1749-
6632.2011.06400.x

Dahle, M., ve Neumayer, E. (2001). Over coming barriers to campus greening;:
A survey among higher educational institutions in London, UK. International
Journal of Sustainability in Higher Education, 2(2), 139-160.

Doherty, B. (2002). Ideas and Actions in the Green Movement. London:
Routledge.

Duvall, J. (2011). Enhancing the benefits of outdoor walking with cognitive
engagement strategies. Journal of Environmental Psychology, 31(1), 27-35.
doi:10.1016/j.jenvp.2010.09.003.

Eckerling, M. (1996) Guidelines for designing healing gardens. Journal of
Therapeutic Horticulture, 8(1), 21-25.

Groenewegen, P. P, van den Berg, A. E., de Vries, S., ve Verheij, R. A. (2006).
Vitamin G: Effects of greenspace on health, well-being, andsocialsafety. BMC
publichealth,6(1), 149. doi:10.1186/1471-2458-6-149.

Herzog, T. R., Black, A. M., Fountaine, K. A., ve Knotts, D. J. (1997). Reflection
and attentional recovery as distinctive benefits of restorative environments.
Journal of Environmental Psychology, 17, 165-170.

Holmberg, J.,Sandbrook, R. (1992).Sustainable development: what is to be done
In: Making Development Sustainable (ed.].Holmberg). International Institute
for Environment and Development. USA.

IFSW, & IASSW. (2014). Global Definition of Social Work. Erigsim: 20. 03. 2019.
http://ifsw.org.

Kaplan, R., ve Kaplan, S. (1989). The experience of nature: a psychological
perspective. Cambridge: Cambridge UniversityPress.

-144 -



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

Keniger, L. E.,Gaston, K. J., Irvine, K. N., ve Fuller, R. A. (2013). What are the
benefits of interacting with nature? International Journal of Environmental
Researchand Public Health, 10(3), 913-35. d0i:10.3390/ijerph10030913.

LealFilho, W., Shiel, C., do Paco, A., ve Brandli, L. (2015). Putting sustainable
development inpractice: campus greening as a tool for institutional
sustainability efforts. Sustainability in Higher Education, Elsevier.

Lee, A. C. K, ve Maheswaran, R. (2011). The health benefits of urban
greenspaces: a review of the evidence. Journal of PublicHealth, 33(2), 212-22.
doi:10.1093/pubmed/fdq068.

Lohr, V. 1. (2011). Greening the human environment: the untold benefits. Acta
Horticulturae, 916, 159-169.

Overall Rankings, (2018). Erisim: 11. 03. 2019.
http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2018/.

Orr, D. (1992b) The Problem in Education in California. In Campus and
Environmental Responsibility. California: Jossey-Bass.

Ozmete, E. (2010). Sosyal hizmette siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1: Kavramsal
Analiz. Aile ve Toplum Dergisi, 11(6), 79-90.

Papadakis, E. (1998). Historical Dictionary Of TheGreenMovement. Maryland:
ScarecrowPress.

Peeters, ].(2009). Social Work and Sustainable development. ENSACT Joint
European Conference. 26-29 April , Dubrovnick, Croatia.

Richardson, E. A., ve Mitchell, R. (2010). Gender differences in relationships
between urban green space and health in the United Kingdom. Social Science
& Medicine, 71(3), 568-575. doi:10.1016/j.socscimed.2010.04.015.

Sharp, L. (2009). Higher education: The quest for the sustainable campus.
Sustainability: Science, Practice&Policy, 5(1), 1-8.

Suwartha N, Sari RF (2013) Evaluating UI GreenMetric as a tool to support
green universities development: assessment of the year 2011 ranking. ]
CleanProd 61:46-53.

Tiyarattanachai, R., ve Hollmann, N. M. (2016). Green campus initiative and its

impacts on quality of life of stakeholders in green and non-green campus
universities. Springer Plus, 5(1),84-100.

-145-



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

Ulrich, R. (1999). Effects of gardens on health outcomes: Theory and research.
In C. Marcus, & M. Barnes (Eds.), Healing Gardens: Therapeutic Benefits and
Design Recommendations (pp. 27-86). New York: WileyPublishers.

UNEP, 2013. Greening Universities Toolkit: Transforming Universities into
Green Campuses. Erisim: 20.03.219.
https://europa.eu/capacity4dev/unep/document/greening-universities-toolkit-
transforming-universities-green-and-sustainable-campuses.

Wirth, J.V. (2009). The function of socialwork. Journal of Social Work. 9:405-419.
World Commission on Environment and Development. (1987). Our
CommonFuture.

World Health Organization (1997) WHOQOL Measuring quality of life.
Programme on Mental Health, vol 1.

- 146 -






ite Yerleskelerinde

Univers
Tanitim ve Pazarlama Kavramlari




Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

UNIVERSITE YERLESKELERINDE TANITIM VE
PAZARLAMA KAVRAMLARI

Kutay Mutdogan
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Pazarlama; 19. yiizyildan giintimiize dek kullanilan, zaman icinde
diger tiim kavramlar gibi modernize olan, {iriin, hizmet ya da
arastirmalara konu oldugu gibi {niversite yerleskelerinde de
hedefledigi kitlelere ulasabilmesi i¢in kullanilan bir fonksiyon olarak
bilinmektedir.

Pazarlama, {iniversite yerleskeleri Ozelinde; elde edilmek istenen
marka algis1 aym zamanda hedef gruplarin ve digerlerinin nezninde o
yerleskenin imajin1 da ortaya cikarmaktadir. Universite yerlegkeleri,
bir¢ok anlamda sehir pazarlamada gegerli olan tanim ve ilkeleri igerse
de yine kendine has bazi 6zellikleri de barindirmaktadir.

Yesil Kampiisler, modern zamanlarda ortaya konmus ve halen giincel
olarak yayginligin arttirmaya ¢alisan 6zel bir modeldir. Bu yerleskeler;
hedef gruplari, 6ne ¢ikan 6zgiin 6zellikleri ve uygulayia kitleler ile
stirece katilim 6zellikleri ile pazarlamasi ayrica modellenebilecek 6zel
yerlerdir. Stratejik olarak bu pazarlama siirecini ve sonugta kurumsal
imaji yonetebilecek yontem ve modeller ise; tiim kaynaklarin dogru
planlanmasi ve uygulanmasi ile miimkiin olabilecektir ve éniimiizdeki
donemde diinyada fazlaca yayginlasmasi beklenen 6zel bir stireci ifade
etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Pazarlama, Biitiinlesik pazarlama, Yesil kampiis, Marka
0zii, Kurumsal imaj, Stratejik pazarlama.

Dr.

kmutdogan@gmail.com
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1. Pazarlama Kavrami Tanimlar1 ve Temelleri

19. ylizyihn ortalarinda Amerika’da ortaya ¢ikan pazarlama anlayis,
giniimiizde farkli yaklagimlar olarak gelismis ve bugiin hicbir
ekonomik ve sosyal sistemde pazarlamanin olmadig: bir konu veya
alan diisiiniilemez hale gelmistir. Pazarlama, yalnizca kar amach ticari
ve sanayi isletmelerine 6zgii bir faaliyet degil, her tiirlii kisi, orgiit,
kurum ve kurulus tarafindan her alanda s6z konusu olabilen bir
faaliyet olarak ele alinmalidir (Tek ve @zgiﬂ, 2010, 2-3). Gliniimuizde
pazarlama; eskiden oldugu gibi iiriinii azami sekilde satabilme
kavramiyla degil, ayn1 zamanda mdisterilerin fiziksel ihtiyaclarmin
yani sira duygusal ihtiyaglarinin da tatmini seklinde
tanimlanabilmektedir. Eger pazarlamacilar miisterilerinin ihtiyaclarin
iyi bir sekilde anlayabiliyorlarsa, yiiksek deger saglayan {iriinler
gelistirebiliyorlarsa, iyi bir sekilde fiyatlandirip, dagitiyorlarsa ve bu
driinii etkili bir sekilde tarutabiliyorlarsa bu tiriinler kolayca
satilabilecektir (Kotler ve Armstorng, 2008, 5).

Pazar kavrami, pazarlama kavrami i¢in 6nemli bir faktordiir ve aslen
pazarlama fonksiyonu ile karsilikli olarak birbirlerini beslemektedir.
Pazarlama; insan ihtiyaclarinin ve isteklerinin tatmininin amaclandig:
degisimleri meydana getirmek icin, pazarlar1 yonetmek anlamina
gelmektedir (Yarar, 2010). Buna gore pazarlama igin su tanum
yapilmaktadir; pazarlama, istek ve ihtiyaglarin belirlenerek tiriinlerin
(fiziki tirtinler, servisler, faaliyetler, deneyimler, fikirler, orgiitler,
bilgiler, mekanlar, kisiler) degisim siireci ile tatmin edilmesine yonelik
isletme ve insan faaliyetleri biitiiniidiir (Tek ve Ozgiil, 2010, 3).

Geleneksel pazarlama karmas: (4P kavrami) kollary; tutundurma
(promosyon), fiyat, dagitim ve {irlinden olusmaktadir. Glintimiizde,
kiiresel ticaretin ulagtig1 boyut, tiretimlerde c¢ikilan seviye, otomasyon
ve standartlasma Onemli oranda marka cesitliligine, bu cesitlilikte
tiikketicilerin marka tercihlerinde ¢ok daha detayli inceleme
yapmalarina ve ¢ok daha segici olmalarina yol a¢mistir. Bu durum
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firmalar i¢in; daha farkl iletisim ve stratejik iletisimin gerekliliklerini
ortaya c¢ikarmustir. Yukarida bahsi gegen pazarlamanin zorunlu
bilesenleri diginda iiriin ve hizmet 6zelligine gore farkl bilesenlerde 6n
plana cikabilmektedir. Bu bilesenler 5P veya 6P olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle hizmet sektdriinde zorunlu 4P’ye
ilave edilen; Hedef Kitle (People), Fiziksel Kanit (Physical evidence) ve
Siire¢ Yonetimi (Process management), hizmet pazarlamasmin 7P’sini
olusturmaktadir (Altunbas, 2008, 16).

Modern pazarlama igerisinde sadece {iiriinii ihtiyaglara uygun, en
dogru sekilde tasarlamak ve tiretmek yetmemekte, ayn1 zamanda ilgili
iiriinii en dogru sekilde miisterilere iletebilme gerekliligini de ortaya
koymaktadir. Sirketler mevcut ve olas1 miisterileri ile iletisime ge¢meli
ve onlarin goriislerini  etkileyecek olan iletisimi bulmalar
gerekmektedir (Kotler ve Amstrong, 2008). Bu degisimi yonetebilmek
adina sirketler yaratici ve stratejik iletisim yontemleri kullanmay:
istemektedirler. Ayn1 zamanda bu isletmeler miisterilerini {iriin ya da
hizmetleri hakkinda bilgilendirmek, belirli {iriin ya da hizmetleri tercih
etmeleri icin ikna etmek ya da isletmenin arzuladigi satin alma
davraruslarini gostermeleri igin tesvik etmek amaciyla gesitli
pazarlama iletisimi araglar1 kullanmaktadirlar (Oztiirk, 2003). Tim
isletmeler igin bu iletisim o kadar stratejik ve ayristirict bir hale
gelmistir ki; verilmek istenilen mesajlar, tiim pazarlama kollar
tarafindan ayni mesaji verecek sekilde tasarlanmali yani biitiinlesik
olmalidir. Yani “marketing” sozciigii ile gercekte anlagilmas1 gereken,
biitiinlesik bir anlayisla calisan pazarlama iletisimidir (Simsek, 2008,
166). Boylece, pazarlamacilar kendilerini bir iiriin satiyor olarak
goriirlerken, miisteriler de bir deger ya da bir sorunlarina ¢6ziim satin
aliyor olarak goérmektedirler (Kotler ve ark, 1999, 137). Bu c¢abalarin
baslica amact miisterinin dikkatini mala ya da hizmete ¢ekebilmek,
miisteriye uygun ve kolayca iletisim kurabilecegi, miisteri igin
ekonomik bir yap1 olusturmak ve en onemlisi de tiim bu cabalarla
markalara yonelik bir miisteri degeri yaratabilecek aktiviteler arasi
koordinasyonu saglamay1 icermektedir (Elden ve ark, 2007, 22).
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Pazarlama iletisimi ¢abalar1 giiniimiizde biiylik énem kazanmuistir.
Bunun baslica nedenlerini; “lretimin kitlesel bir nitelik kazanarak
biiyiik boyutlara ulasmasi, tiiketici sayisinin artmasi ve tiiketicilerin
giderek daha ¢ok bilinglenmesi, tiiketici istek ve beklentilerinin siirekli
degismesi, iireticilerle tiiketiciler arasindaki mesafenin her gegen giin
daha da artmasi, kiiresellesme ile birlikte rekabetin boyutlarmin da
biiyiimesi, ok genis bir alana yayilmus tiiketicilere mal ve hizmetlerin
ulastirilabilmesi icin kullanilan aract kurumlarin artmasi” vb. olarak

siralamak ve bu listeyi daha da genisletmek miimkiindiir (Yarar, 2010).

Modern pazarlama anlayis: igerisinde, geleneksel pazarlamaya gore
odak farklhlagmistir. Geleneksel pazarlamada iiriin ya da marka
merkezde degerlendirip isletmeler buna odaklanirken; modern
pazarlamada tiiketiciler merkeze yerlestirilmistir. Isletmeler, tiriinlerin
birbirlerine bu denli benzedigi, satis kanallarinin bu denli ortak
kullanild181, diinya capinda miisterilere ulasmanin bu denli kolay
oldugu gilintimiiz diinyasinda tiiketicileri merkeze yerlestirmis ve
uygun segmentasyon ve deger yargi analizleriyle neredeyse tiim
miisterilerine teker teker ulasmay1 hedeflemektedirler. Miisteri odakh
pazarlama stratejileri gelisimiyle Robert Lauterborn, 4P'nin yerine
4C’yi One slirmiistiir. Satisa dayali anlayis 4P’yi ortaya gikarirken,
miisteri odakli anlayis 4C’yi ortaya cikarmustir (Uniisan ve Sezgin,
2005:28). Kotler (2000) 4C’yi su sekilde siralamaktadir; Uriin (Product)
/ Miisteri Degeri (Customer Value), Fiyat (Price) / Miisteri Maliyeti
(Customer Cost), Dagitim (Place) / Miisteri Uygunlugu (Customer
Convenience), Tutundurma (Promotion) / Miisteri Iletisimi (Customer

Communication).

4C bilincine gore miisteriye verilen deger, onem ve dncelik isletmelerin
pazarlama iletisimi cercevesini ve politikalarini etkilemektedir. Bu
kavramin da pazarlama iletisimi kavrami icinde diisiiniilmesi ve
miisteri mutlulugunun amaglanmasiyla firmanin yaraticthgima olumlu

ve kalic1 etkisi goz ard1 edilmemelidir (Um’jsan ve Sezgin, 2005, 29).
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2. Biitiinlesik Pazarlama iletisiminin Gelisimi ve Faydalar

Pazarlamacilarin, ‘Biitiinlesik Pazarlama Iletisimi’ kavramin
benimsemeleri i¢in birgok sebep bulunmaktadir. Bunlardan en temel
olaru ise; cesitli iletisim fonksiyonlarina sahip olmaktan ziyade onlari
ozerk bir sekilde yOonetmenin ve stratejik biitiinlesmeyi saglamanin
farkina varmis olmalaridir (Belch ve Belch, 1999, 11). Gliniimiiziin
yogun rekabet sartlarinda biitiinlesik pazarlama iletisimi, tiiketicilerin
deger beklentilerinin kavranmasma yonelik olarak marka ve kurum
mesajlarinin  stratejik  olarak  uyumlagtirlmasinda  (koordine
edilmesinde) 6nemli rol oynamaktadir (Reid, 2002, 40). Bu ytiizden
biitiinlesik pazarlama iletisiminin yararlarini; sinerji yaratmak, mesaj
tutarliign olusturmak ve kurumsal biitiinliikk saglamak olarak
siralamak miimkiindiir (Odabast ve Oyman, 2005, 71-73). Bu
kavramlar su sekilde agiklanmaktadir:

Sinerji yaratmak: Sinerjiyle, bireysel cabalarin karsilikli bir sekilde
birbirlerini destekleyerek, bu cabalarin her bir alana bireysel olarak
yapacaklari etkiden daha fazla etki yaratmalaridir (Duncan ve Everett,
1993, 32). Pazarlama iletisim unsurlarinin her birinin markaya yapacagt
katkiya gore biitiiniiniin verecegi etki ¢ok daha kuvvetli ve etkin
olacaktir. Eger farkli amaclarla kurgulanmis mesajlar ayri ayr
miisterilere sunulursa ve birbirlerini desteklemezse; miisterinin zihnini
karistiracak ve tutarli bir mesaj alamayan mdiisteri, hizlica baska
markalara yonlenecektir. Bu durumda biitiinlesik pazarlama iletisimi,
iletisim aracina bagli olmaksizin sinerji ve mesaj tutarlilig1 saglamaya
yardimar olan stratejik bir unsur gorevi géormektedir (Yarar, 2010).

Mesaj tutarlilig1 olusturmak: Daha 6nceki boliimlerde de anlatildig:
gibi; isletmelerin hedef kitlesine ve/veya farkli Kkitlelerine verilen
mesajin tutarh bir sekilde dagmiklik olusturmadan iletiliyor olmasi
gerekmektedir. Iletisim de mesajin 6zii kesinlikle tutarli olmaldir;
farkli mecralarda, farkli zamanlarda kullanilan malzeme degisken olsa
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da ana marka mesajmin her durumda aymni 6zii sunabiliyor olmasi

gerekmektedir.

Kurumsal biitiinliikk: Kurumun imajini, {riin/hizmet yararlarimn
iletmede biitlinlesik pazarlama iletisimi stratejik ara¢ olarak
kullanilabilir. Tiiketiciler kendilerini rahat ve giivende hissettikleri
kurumlara sicak baktiklarindan, kurumca yansitilan = imajin
tiiketicilerce istekli bir sekilde algilanmasini saglamada kurumsal
biitiinliik dnemli rol oynamaktadir (Yarar, 2010). Sehir ve/veya kampiis
gibi alanlarin pazarlamasinda biitiinlesik iletisim ile birlikte kurum
imaj1 baghg altinda pazarlama fonksiyonunu degerlendirmek yerinde
olacaktir. Bu sekilde pazarlama igerisinde hedef kitle(ler)i bir arada
degerlendirmek amaciyla kurumsal imaj kavramini derinlemesine
incelemek gerekmektedir. Bu kavram sayesinde; tiniversite kampiisii
ile one c¢ikarilacak olan biitiinsel mesaj ayni zamanda okuyan
Ogrencilere, iiniversite calisanlarina, iiniversitenin bulundugu sehir
sakinlerine, olas1 yatirimcilara ve aym zamanda konuyla ilgili turistler
de dahil olmak {izere tiim kitelelere uygulanacak programlar tek bir

kavramsal cat1 altinda toplanabilecektir.

3. Pazarlama Fonksiyonu i¢cinde Onemli Bir Kavram Olan imaj ve

‘Kurumsal Imaj’ Kavram

”imaj” kavrami ile bugiin bir¢ok alanda karsilasabiliyoruz. Bazi
arastirmacilara gore; kisinin zihnindeki kisi, nesne, isletme vb. ile ilgili
izlenimler, ¢agrisimlar hisler, tutumlar ve bunlarin sonucunda vardigi
degerlendirme biitiintidiir (Dogan ve ark, 2011; Polat, 2011). imaj her
ne kadar tiim {irtin ve hizmetler i¢in kullaniliyor olsa da, bu ¢alismada
bizler i¢in 6nemli olan kurumsal imaj kavramidir. Calismanin
devaminda imaj ile ilgili yapilacak tiim tanimlamalarda kurumsal imaj
kavramu dikkate alinacaktir. Bilindigi iizere kurumlarin ana amacs; tim
iiriin ve hizmetleri hedef kitleleriyle bir araya getirmektir, imaj da bunu
saglayan en onemli konu basliklarinin basinda gelmektedir. Bu
nedenle kurumlar ic¢in imaji dogru bir sekilde tasarlayabilmek ve
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yonetebilmek; kurumun ve kurumun sunduklarinin basarisi igin kilit

rol oynadigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Karacabey ve ark, 2016).

Browne ve Golembiewski'ye gore kurumsal imaj, ¢alisanlarin hem
bagli bulunduklari departmanlar1 kurumda yer alan diger
departmanlarla, hem de diger kurumlarla kendi kurumlarimi
mukayese ettikleri karsilastirmal1 bir metodolojidir. Martineu ise imajt
hedef kitleler iizerinden tanimlamaktadir ve kurumlarm hedef kitle
zihninde yarattig1 fonksiyonel ve psikolojik kavramlarin toplamimin
imaj olarak tanimlanabilecegini belirtmistir (Karacabey ve ark, 2016).
Diger bir grup aragtirmaciya gore imajin, kurumsal getirileri {izerinden
tanimlama yapilmis ve imaj i¢in; kurumlarin tek parga olarak firma ici
ve dis1 paydaslarin ortak noktasi haline gelebilecegi ve kurumlar igin
stratejik rekabet noktasi olabilecegini belirtmislerdir (Traverso ve ark,
2012). Ciinkii bir kurumun imaji bireylerin hareket, tutum ve
kararlarin belirleyen en 6nemli etkenlerden birisidir (Taslak ve Akin,
2005). Bu yapilan tamimlar: kapsayacak bir sekilde diger bir grup
arastirmaci, imajin ¢ok boyutlu oldugunu ve i¢ ve dis paydaslara
bilerek ya da bilmeyerek yolladigi mesajlarin hepsinin, kisinin
tecriibelerine gore de filtrelenerek zihinlerde olusturdugu kavramlarin
biitiinii olarak tamimlanabilecegini belirtmislerdir (Kozales ve ark,
2001; Dogan ve ark 2011; Bakan, 2005).

Imaj tanimz, farklh fonksiyonlarda farkl sekillerde
tamimlanabilmektedir. Ornegin yonetim fonksiyonu imajin ig
paydaslar lizerindeki etkilerine daha ¢ok odaklanirken, diger taraftan
ornegin halka iligkiler fonksiyonu imajin, orgiit, hedef kitle ve cevre
unsurlarinin birbirleriyle etkilesimi {izerinde durmaktadir (Alvesson,
1990; Fombrun ve Shanley, 1990). Pazarlama odakli imaj yaklasiminda
ise; miisteriler ve onlarm tepkileri {izerine yogunlagilmaktadir
(Ackerman, 1990; Cottle, 1998; Dowling, 1986). Herseyin 6tesinde imaj
olmayan etkenleri varmis gibi gostermek degil, bunun yerine kurum
ya da kisilerin kendilerini en etkin bir sekilde tanitabilme cabalari
olarak da ifade edilebilecektir (Harmanci, 2008).Kurumlarin imaj
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calismalarma daha detaylh bakilacak olursa; kurumlar imaj
calismalarinda tiim i¢ ve dis paydaslar: {izerinde giivenilir olmak,
stirdiiriilebilir olmak, yetkin olmak gibi temel bazi kavramlarin yan:
sira  sektOrlerine has diger bazi kavramlarni da o©n plana
cikarabileceklerdir (Bolat, 2006; Dogan ve ark, 2011, 187; Koktiirk ve
Cobanoglu, 2008).

Kurumsal imaj calismalari;; gerek kurumun kendisinin gerekse de
kurumda c¢alisanlarin hedeflenen tiim kitlelerde olusturdugu zihin
goriintiisiine yonelik oldugu soylenebilmektedir Tipki pazarlamanin
ana amaglarinda oldugu gibi kurumsal imaj ¢alismalarmin da, hedef
kitlelerin ihtiyaglarma yonelik olmasi ¢ok yerinde ve etkili olacaktir
(Nguyen ve Leblanc, 2001). Bu anlamda kurumun, hedef kitlelerin
belleklerinde olugturduklar: resmin tamami ashinda ilgili kurumlarin
imajlarini olusturmaktadir (Taslak ve Akin, 2005, 265-266). Tabi ki tiim
bu gayretler i¢cinde olusturulmaya calisilan kurumsal imaj her zaman
gercekleri de yansitamayabilecektir (Erdogan ve ark, 2006).
Calismamizda konu olan kurumsal yapi; {iniversiteler ve onlarin
olusturdugu ‘yesil kampiisler’dir. Bu anlamda hedef gruplar ile
anlasilmasi gereken; kurum ve kisiler arasindaki etkilesim oranlar:
dikkate alindiginda, oncelikle {iniversite Ogrencileri, mezunlar1 ve
calisanlar;, daha sonra ise ilgili tiniversitenin bulundugu sehrin
sakinlerinden, iiniversiteye potansiyel yatirimcilardan bahsetmek
miimkiindiir. Kurumsal imajin en ¢ok etki yapmasi gereken gruplar

bu sekilde 6zetleyebilmekteyiz.

4. imaj Kavraminin Kurumsal Pazarlama i¢cinde Konumlandirilmasi

ve Sehir ve Kampiis Pazarlama Kavramlar

Bir kurumun imajmi {iriin ya da hizmetin kalitesi, ¢alisanlar, satis
sonrasi hizmet, reklamlar, endiistriyel iliskiler, iiriin ambalaji,
kurumun fiziksel goriintiisti, reklam, gibi unsurlar olusturmaktadir
(Elden, 2005; Bakan, 2005). Tim bu unsurlar dikkate alindiginda
kurumsal imaj, tipk: stratejik pazarlama fonksiyonunda oldugu gibi
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firmanin uzun vadeli hedeflerine hizmet etmesinde ¢ok 6nemli oldugu
i¢in, kurumun basarisi i¢in bir hareket noktas1 ve basar1 anahtar1 olarak
tanimlanabilecektir (Karr, 2001; Kasses, 2001; Maniu ve Maniu, 2014).

Kiiresellesme ¢ag1 ile birlikte mallarin, sermayenin, bilginin, insan
kaynaginin ve medya igeriklerinin {tilkeler arasinda dolasim
kolaylasmistir. Bu durumda tilkeler, sehirler ve hatta daha kiigiik
yerlesim yerleri daha fazla yatirimai, turist, sportif etkinlik, girisimci ve
kiiresel sermaye g¢ekebilmek adina yogun bir yaris igine girmistir
(Avraham ve Daugherty, 2009, 331). Sehirlerin yasadigi bu yogun
rekabet; sehir pazarlamasi, sehir markalama gibi kavramlarin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Ciinkii bir sehri pazarlama anlayist
cercevesinde; sehrin ekonomik gelisimini tesadiifi gelismelere
birakmamak, orta ve uzun vadeli hedeflerin her asamasini ince bir
titizlikle planlamak, sehrin belirlenen hedeflere ulasmasini, hedef kitle
nezdinde hak ettigi noktaya gelmesini kolaylagtirmaktadir. lk olarak
1970’lerde ortaya c¢ikan bu kavramlar akademik diinyada hala
tartisilmakta ve sehirlerin rakipleri karsisinda onlar1 6ne ¢ikartacak
stratejilerin  gelistirilmesine katkida bulunmaktadirlar (Firat ve
Komdirctioglu, 2015, 286).

Sehir pazarlamasi kavrami genel itibariyle geleneksel pazarlama
modelinin (mal, fiyat, dagiim ve tutundurma) sehir pazarlamasina
uyarlanmasi olarak ifade edilmektedir (ismail ve Mohd-Alj, 2011, 340).
Sehir pazarlamasi; bir sehri sizin sevmeniz ve baskalarina neden bu
sehri sevdiginizi gostermeye yonelik ¢abalar olarak tanimlanmaktadir
(Kavaratzis ve Ashworth, 2007, 18). Baska bir tanimda ise hedef
kitlenin talepleri dogrultusunda sehrin ekonomik ve sosyal
fonksiyonlarimi artirmayr ve bu sayede sehrin cekiciligini artiracak
cabalar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Carrasquillo, 2011, 446).
Sehir pazarlamasi calismalarin mutlaka bir strateji cercevesinde
ylriitiilmesi gerekmektedir. Bu noktada 6ncelikle sehir i¢in bir vizyon

olusturulmasi, bu vizyon ¢ergevesinde stratejik hedeflerin belirlenmesi

o
a1
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ve bu hedeflere ulasmay1 saglayacak adimlarin kararlastirilmasi
gerekmektedir (Kalandides, 2011, 286).

Sehirlerin uzun siireli ve siirdiiriilebilir pazarlama stratejileri
olusturmasi ve potansiyel hedef kitlelere bu strateji dogrultusunda
ulasmayr hedeflemesi gerekmektedir. Bu amaca uygun agagidaki
adimlarin takip edilmesi ve uygulanmasi yerinde olacaktir.

Kimlik Olusturma: Sehir kimligi; sehrin sahip oldugu, dogal ve yapay
elemanlar1 ve sosyo-kiiltiirel 6zellikleri olarak tamimlanmaktadir (Icli
ve Vural, 2010, 262). Sehir kimligi bir sehri digerlerinden ayiran cografi
yapisi, kiiltiirel diizeyi, mimarisi, yerel gelenekleri, yasam bicimi
Ozellikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica sportif, sanatsal, kiiltiirel faaliyetler sehre kimlik kazandirma
noktasinda ©nemli adimlardir. Sehirlerin bu sayede geleneksel
degerler ve deneyimler 1s1ginda, modern yasamin beraberinde
getirdigi sosyal, kiiltiirel veya fiziksel sorunlara daha etkili ¢oziimler
gelistirebilecekleri bilinmelidir (Kutlu ve Goksel, 2014, 75).

Konumlandirma: Uriinlerin ya da hizmetlerin fiziksel ozelliklerine
odaklanmadan hedef pazarin aklindaki imaji sekillendirmeye,
degistirmeye ve gliclendirmeye yoOnelik c¢alismalar olarak
tanimlanmaktadir (Karabiyik ve Siimer, 2012, 9).

Logo, Sembol ve Slogan: Logo, sembol ve slogan sehir pazarlamasinda
onemli unsurlardir. Sehir logolar1 sehrin ve sehir yOnetimlerinin
kartvizitleridir. Sembol markay1 hatirlatan gorsel bir ipucu olmasi
nedeniyle, olumlu ¢agrisim gelistirme ve bilinirligi arttirma tizerinde
daha etkili oldugu goriilmekte ve bu etkinin zamanla kalite algist
yaratmas! ve marka sadakati olusturmas: beklenmektedir. Slogan ise
konumlandirma stratejisini bicimlendirmesi marka ad1 ve semboliine
anlam ve deger katmasi agisindan dnem tagimaktadir (Igli ve Vural,
2010, 263).



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

Stratejik Imaj Yonetimi: Sehir imaji, insanlarin sehirle ilgili fikirleri,
inaniglar1 ve izlenimlerinin birlesiminden olusmaktadir. S$Sehir
hakkinda pozitif bir imajin olusumunun, ¢aba, 6zen ve planh ¢alisma
sonucu ortaya ¢ikacag: bilinmektedir. Ancak sehrin yiiksek bir imaja
sahip olmasi durumunda sehrin gerek igerideki gerekse disaridaki
potansiyel kitle tizerinde ciddi katkilari olacaktir (Cop ve Akpinar,
2014, 72). Burada sehir pazarlamasinda ozellikle sehrin ulasim, konut
ve istihdam konularmin ¢ok o6nemli oldugu bu unsurlarin sehir
pazarlamas: siirecinde uzun vadeli planlarmin yapilmas: ve bu
unsurlar iizerinden imaj olusturulmasi ¢alismalarin basarisin1 olumlu
yonde etkileyecektir (Goovaerts ve ark, 2014, 192). Sehir
pazarlamasinda yerel yoneticilerin yararlanmasi gereken pazarlama
iletisim araglarindan biri de giintimiizde sosyal medya olmalidir.
Sosyal medya araclar1 geleneksel medya aracglarina gore daha seffaf,
etkilesime daha uygun, daha fazla ve gesitte icerik tiretmesine mdiisait
olmasi nedeniyle sehirlerin tipki, markalar, firmalar gibi hedef kitleye
ulasmada yararlanmas1 gereken araglardan biri olmalidir (Zhou ve
Wang, 2014, 31).

Stratejik imaj yonetiminde etkili olan ve ayni zamanda bahsedilen
sosyal medya araclarinin da énemli 6lgiide katkida bulundugu diger
bir baslik ise paydaslarin tiim siirece ve yonetime katilimidir. Bundan
dolayz siirecin saglikli bigimde ytiriimesi ve hedef kitle nezdinde giiclii
bir temsilin ortaya ¢ikabilmesi i¢in politik konsensiis son derece 6nemli
olmaktadir (Stanciulescu, 2009, 123). Burada calismalarin basarili
olmasi isteniyorsa sehirde yasayan sakinlerin de ihtiyaglar1 goz 6niinde
bulundurulmali ve bu sayede siirece aktif katilimlar1 saglanmalidir
(Zhao, 2013, 9).

Bu tanimlar 1s1§inda sehir pazarlamasmi; sehri daha degerli kilacak
sehrin yasam kalitesini, sosyal ve ekonomik yapisini gelistirmeyi
hedefleyen modern pazarlama anlayisi ile paydaslarla birlikte
ylriitiilen planli, stirdiiriilebilir ¢alismalar olarak tanimlamak yanlis
olmayacaktir (Giimiis, 2016).
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Ashworth ve Voogd bu konuda soyle demektedir; “mekanlarin
pazarlanmalar1 ve tarutimlar1 yeni bir olay degildir. Fakat yeni olan,
mekanlar1  pazarlarken  pazarlama  yaklagimlarmi  bilingli
uygulamaktadir”. Bu agidan bakildiginda; mekanlar1 ve sehirleri
pazarlarken 6nemli olan bilingli ve pazarlama yaklagimlarina uygun
planlar hazirlayabilmektir (Yarar, 2010).

Mal ve hizmetler igin s6z konusu olan pazarlama kavrami giiniimiizde
sehirler i¢cinde yogun bicimde kullanilmaya baslanmistir (Giimiis,
2016). Bu dogrultuda ¢ok sayida sehir artan refahtan, turist sayisindan,
yatirimdan daha fazla pay alabilmek adina pazarlama yarisina girmis
bulunmaktadir (Glimiis, 2016). Stiphesiz her sehrin kendine has bir
takim tarihi ve kiiltiirel degerleri mevcuttur. Ancak bunlarin sehre
katma deger saglamasi; sehirleri birer turistik iiriine doniistiirmesi
ancak ilgili calismalarin hedef kitle ile bulusturulabilmesi durumunda
miimkiindiir. Siiphesiz her sehrin pazarlamaya konu olacak soyut ya
da somut tarihi kiiltiirel degerleri mevcuttur. Ancak nasil piyasadaki
her tiirlii mal ve hizmet i¢in pazarlama calismalar: gerceklestiriliyorsa
sehirlerin de sahip olduklar1 bu degerler igin biitiinciil bir bakis agist
dogrultusunda hedef kitlelerin dikkatini ¢ekecek pazarlama
calismalarmin yapilmas: kag¢milmazdir (Glimtis, 2016). Sehrin
pazarlama ¢alismalar1 ve nihayetinde marka bir sehir olmasi siirecinde
yerel yoneticilerin dikkat etmesi gereken konularin basinda o sehirde
yagayanlarin sehre yonelik algilarinin, beklentilerinin 6grenilmesi
gelmektedir. Ancak bu sayede sehirde yasayan kesimler sehrin
pazarlama siirecine aktif olarak katilabilecekler ve fikirleri ile
calismalara yon verebileceklerdir (Giimiis, 2016).

5. Sehir Pazarlamas1 Kavramindan Universite Yerleskesi Pazarlamas1
Kavramina Gegis

Tipki diger kurumlarda oldugu gibi, 6zellikle de hizmet amaglayan
diger kurumlarda oldugu gibi yiiksekdgretim kurumlar1 da pazarlama
calismalar1 yapmak, rakiplerine gore 6n plana ¢ikmak, ve yeni
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stratejiler gelistirmek durumundadirlar. Bu anlamda markalarini daha
ileri seviyelere tasiyabilmek icin kurumsal imaj ¢alismalarina da agirlik
vermek durumundadirlar (Cann ve George, 2004; Bennet ve Ali-
Choudhury, 2009; Wilkins & Huisman, 2013; Moosmayer & Siems,
2012; Kolibova, 2000; Kozales ve ark, 2001, 11; Theus, 1993). Diger is
kollarinda oldugu gibi yiiksekogretim alaninda yer alan kurumlarda
diinya tizerinde kendi is konularmi etkileyen basliklar1 dikkate almali
ve ona gore planlarmi yapmalidirlar. Biitceleri daralmasi, sosyo-
ekonomik ve niifus degisimleri, teknolojiye uygun degisen egitim
sistemleri vb. konular yiiksekogretim kurumlarimin dikkate almasi
gereken en Onemli bagliklardir. Universiteler, rekabet kosullari
icerisinde daha c¢ok ve kaliteli hedef kitleleri ¢cekebilmek ve bunun
stirdiiriilebilir olabilmesi igin kurumsal imaj stratejilerinde etkin
iletisim ve uygulama adimlarmi takip etmek durumundadirlar
(Karacabey ve ark, 2016). Imaj calismasi arastirma-planlama-
uygulama-degerlendirme seklinde siireklilik arz eden bir siiregtir
(Okay, 2005, 259). Kurumsal imajin da diger tiim tanitim ve algiya
yonelik kavramlarda oldugu gibi zaman iginde degismesi ve
yenilenmesi gerekmektedir. Bunu yaparken kurumun, kendinden
neler beklendigini bilmesi, ihtiyaclarin ne yonde degistiginin farkinda
olmasi ve rekabette 6ne cikmak adina hangi adimlar: atmas: gerektigini
bilmesi gerekmektedir (Peltekoglu, 1997, 139’dan akt. Dogan ve ark,
2011, 190; Gilsiiner, 2006). Bu dogrultuda sehirde yasayanlarin
ozellikle de basta kendi sehirleri olmak tizere farkli sehirleri de gérme
firsati bulan {iniversite oOgrencilerinin sehre yonelik algilarmin
belirlenmesi, sehrin pazarlama calismalar1 siirecinde bundan sonra
yapilacaklar konusunda planlayicilara 6nemli ipuglar1 sunacaktir
(Glimtis, 2016). Universiteler icin en 6nemli hedef kitle olan ogrencileri
agisindan yapilan calismalara gore kurumsal imaj, egitim kalitesi,
kampiis, sosyal imkanlar ve {iniversitenin kendi sundugu olanaklar
olarak  siralanabilmektedir.  Tiirkiye’de  ise  yiiksekdgretim
kurumlarinin kurumsal imaj ¢alismalarmnin ¢ok nadiren yapildig ve
konuya gerekli 6nemin verilmedigi anlasilmaktadir (Cerit, 2006; Polat
2011; Demir, 2003).
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6. Universite Yerleskesi Pazarlama Kavrami i¢erisinde Kurum ve i¢
Miisteri Etkilesimi

Onceki béliimlerde anlatilan baglamda kurum imajmin ve ilgili
kurumda yer alan personelin karsilikli etkilesim icinde oldugu
hatirlanmalidir. Baz1 arastirmacilara gore imaj calismalary; kurumun
iiriin ve hizmetlerini, pazarlamaya yonelik iletisim stratejisini ve en
onemlisi kurumda yer alan ¢alisanlar: etkileyebilmektedir ve bu etki
ayni zamanda karsilikli olabilmektedir (Okay, 2005; Dogan ve ark,
2011, 189; Druteikiene, 2011; Wilkins ve Huisman, 2013, 608; Polat,
2011).

Fakat dinamik cevreler iginde yer alan, varlik sebeplerinin insan
ihtiyaglarma cevap vermek olan ve biitiin paydaslar ile siirekli bir
iletisim i¢inde bulunmak durumunda (Bok, 1990) olan {iniversitelerin
en biiyiik zorluklarindan bir tanesi de etkilemek istedigi farkl kitleler
icin olusturmak zorunda oldugu etkili imaj yonetiminin farkli amaglara
veya mesajlara sahip olmanin getirmekte oldugu zorluklar
yonetebiliyor olmaktir (Albert ve Whetton, 1985). Baz1 arastirmacilara
gore; tiniversitelerin etkilesim iginde bulundugu gruplardan en
onemlilerinden biri olan Ogrencilerin akademik bagarisinn,
liniversitenin algilanan imaj ile iligkili oldugu tespit edilmis, 6zellikle
ogrencilerin bu imaj dogrultusunda kararlarin1 verdikleri ve devam
eden siirecte kendilerini kuruma ait olmakla ilgili yine bu algilanan
imajin ¢ok onemli oldugu vurgulanmistir (Polat, 2011; Pampaloni,
2010).

Saglanan kurumsal imajin iiniversiteye katkilar1 oldugu gibi aym
sekilde bu imaja sahip diger kurumlarm, kuruma sagladig1 pozitif
katkilar1 vardir ¢linkii olumlu bir imaj, rekabet icinde kuruma temel bir
avantaj saglamakta, ve bunun yani sira gerek i¢ paydaslar olan
calisanlar gerekse tiniversitelere yatirim planlayan kurumlar tizerinde
de Oonemli ¢ekim merkezleri olusturmaktadir. Bahsedilen karsilikli
iliskileri inceleyen arastirmacilardan Polat (2011) calismasinda;
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tiniversitelerin algilanan imaj1 ile 6grencilerin akademik basarilar
arasindaki iliskiyi incelerken, Cerit (2006) ise; daha ¢ok 6grencilerin,
tiniversitenin olusturmaya calistifi kurumsal imaji ile ilgili algilar

iizerine bir ¢alisma gergeklestirmistir.

Konu egitim kurumlar1 oldugunda ve kurumsal imajdan bahsetmek
gerektiginde, bu kavram tiim paydaglarin yani hocalarm, 6grencilerin,
idari kadronun, hizmet ve diger birimlerin siirece kendi etki alanlar1
icinde tiimiiyle katiimlarini gerektirir ve sonucun basarisi hedef
kitlelerin ihtiyaclarinin ne kadar tatmin oldugunun algilanmasi ile
iliskilendirilebilmektedir. Doyuma ulasmis ve etkili bir kurumsal imaj,
bir egitim kurumu i¢in en 6nemli gereksinimlerden biridir (Traverso,
ve ark, 2012). Hgﬂi kurumsal imaj1 olusturma asamalarinda, 6grencileri
gelecege tasiyabilecek yetkin bir akademik kadro, tiniversite i¢i ve dist
sosyal sorumluluk ve sanayi isbirligi projeleri ve giinlimiiziin
vazgecilmez iletisim kanali olan Kkitlesel iletisim kanallarmin etkin
kullanimi dikkate almasi gereken en Onemli bashklar olarak
diisiintilebilecektir (Polat, 2014). Tabi ki tiniversitelerin kurumsal imaj
calismalarinda sadece iiniversitenin imkanlar1 degil aynm1 zamanda
tiniversitenin yer aldig1 sehrin paydaglara sunabilecegi hizmet ve
avantajlar da ayrica irdelenmistir (Azour ve ark, 2013; Traverso, ve ark,
2012; Wilkins ve Huisman, 2013; Theus,1993; Judson ve ark, 2006; Polat,
2011, 2014). Kurumsal imaja katki yapan tiim ozellikler dikkate
alindiginda hedef kitleler agisindan hangilerinin daha fazla 6n plana
konmas: gerektigi ve iletisimde hangi oOzelliklerin kullanmasi ve
gelistirilmesi gerektigi tamamen kurumun tercihi ve insiyatifinde
olacaktir. Bu anlamda, her gegen giin cevre hassasiyetleri icin ¢ok
gerekli olan ve popiilerliligini siirekli olarak arttiran ‘yesil mekanlar’
ve ‘yesil uygulamalar’ yani ekolojik yonetim, iniversiteler i¢in dnemli

bir ayristirict olma niteligini tasgimaktadar.
Bir tiniversitenin imajinin olusumunda; iiniversitenin yenilikgi

yaklasimlara agik olmasi, fakat ayni zamanda geleneklerini korumasi

koklii bir kurum imaji agisindan 6nemlidir. Bu dengeyi korurken de

-161 -



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

onceki kisimlarda belirtildigi gibi kampiis hayati ve ogrencilere
sunulan tiim sosyal ve somut imkanlar da kurumsal imaj olusumunda
¢ok degerli olacaktir (Azoury ve ark, 2013). Benzer konulara odaklanan
diger bir arastirmaci Karr (2001) ise; 6grencilerin, bir egitim kurumunu
secerken tiniversitenin geleneksel kurum imajinin yam sira gliclii
akademisyenlere sahip olmasi, popiilerligi, saygmlhig: vb. 6zelliklerin
¢ok gerekli oldugundan ve Ogrenci tercihlerinde ¢ok anlamlh
oldugundan bahsetmistir. Ayni aragtirmada yine 6nceden bahsedildigi
gibi tiniversitelerin yer aldifi sehirlerin durumunun da en az
iiniversitelerin kendileri kadar 6grenci tercihlerinde ¢ok 6nemli oldugu

belirtilmistir.

Imajin, énceden de belirtildigi gibi salt kurumun digindaki kisilerce
algilanan bir kavram olmadigy;, aymi zamanda kurum biinyesinde
calisan ya da bizim ¢alismamizda oldugu gibi okuyan, yasayan yani o
kuruma ait olan diger kisilerce de nasil algilandig1 planlanan imaj
agisindan  6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu Onemin ortaya
¢ikmasindaki neden; 6nceden de belirtildigi gibi kurum biinyesinde
hayatini siirdiiren tiim insanlar ile kurumun karsilikli etkilesiminin

O6neminin ¢ok etkili olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu goriisleri destekler nitelikte onceden yapilmis bir c¢alismada;
Eskisehir ~ Anadolu  Universitesinde okuyan &grenciler ile
iiniversitelerinin imaji ile ilgili sOylesi ve incelemeler yapilmustir.
Calismaya katilan Anadolu tiniversitesi Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin
cogu, okumakta olduklari kurumu degerlendirirken, kurumun yer
aldigr Eskisehir'i degerlendirmisler ve sehrin ulasim, eglence,
konaklama, beslenme, alisveris ve bos zaman aktiviteleri gibi 6grenci
yasami agisindan ¢ok elverisli oldugunu belirtmislerdir. Yine sehirle
ilgili yapilan diger bazi1 degerlendirmelerde Ogrenciler, sehrin
sakinlerinin 6grencilere yaklasiminin, sehirdeki sosyokiiltiirel yapimnin,
ulagim kolayliklarinin {iniversite tercihlerinde yine gok etkili oldugunu
belirtmislerdir (Karacabey ve ark 2016). Calismada, {iniversitenin yer
aldig1 sehrin ozelliklerin ¢ok etkili oldugu gibi, diger ¢alismalar: da
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destekler nitelikte akademisyen kadrosunun yetkinligi, bilimsel ve
sosyal sorumluluk projeleri, kampiis hayatinin gekiciligi de segimde
one ¢ikan Ozellikler olarak dikkat ¢ekmistir ve tiniversitelere 6zellikle
bahsedilen bu alanlarda tanitim ve iletisim yapilmasi Onerilmisgtir.
Ayrica o6grenci hareketliligi, ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluglarla beraber yiiriittii§ii ¢alismalara vurgu yapilmasi,
tiniversitenin yurt iginde ve disginda sayginligi taninurhgi kabul
edilmisligi gibi Ozeliklerine de vurgu yapilmasi Onerilmektedir
(Karacabey ve ark, 2016).

Genel anlamda bir egitim kurumu olan iiniversitelerin, sahip olduklar
imajin; planli ve/veya plansiz olarak ortaya ¢ikmis 6zelliklerinin ve bu
ozelliklerin kurumsal imajlarma yapmis oldugu katkilarin sadece yeni
ogrencilerin ve yeni yatirnmalarin iiniversiteye ilgi duymasi gseklinde
sonu¢lanmadig1 ayn1 zamanda mevcutta yer alan 6grenci ve {iniversite
calisanlarmin performanslarina yapmis oldugu olumlu katki ve aidiyet
hissi ve motivasyon faktorlerinin de artmasma katki sagladigi net bir
bicimde gozlemlenmektedir. Universiteler icin, iste bu kurumsal imaji
gliclendirmek ve farkl bir agidan gelistirebilmek adina, ayn: zamanda
glinlimiiz sorunlarmin basinda gelen ekolojik problemlere bir ¢6ziim
iiretebilmek adina “yesil kampiis’ olusturulabilmesi, yonetimi ve dogru

bir sekilde pazarlanabilmesi 6nem kazanmuistir.
7. Yesil Kampiis Pazarlamasinda One Cikan Kavramlar

Yesil yerleskeler aslinda stirdiiriilebilirlik prensiplerini temel alan bir
yaklasima sahiptir. Genel olarak siirdiiriilebilirlik bilesenleri ekonomik
verimliligi arttirmak, herkesin refahini arttirmak, ekolojik sistemleri
korumak ve onarmak olarak 6zetlenmektedir. Yesil kampiis programi
ise bu bilesenlerin tiimiinii ve daha fazlasini kapsayan bir yaklagimdir
(The Sustainable Campus Information Center, 2010).

Glintimiiz tiniversiteleri, kendi yasam cevreleri icinde barindirdiklar

niifus, farkli beklentiler icinde olan paydaglari ve markalagsma
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anlaminda tipk: sehirler gibi iddia sahibi olmak istemeleri, diinyanin
her yerinden farkli kisileri agirladiklari, belirli biitcelere sahip
olduklar1 ve yonettikleri igin sehirler ile denk sekilde
degerlendirilmektedir. =~ Ancak dogru pazarlama analizinin
yapilabilmesi icin bazi detaylarda sehir ve iiniversite arasindaki
farklarda nedenleriyle birlikte ortaya konacaktir. Pazarlama agisindan
elbette sehirler ve {niversitelerin farkli degerlendirme alanlar
mevcuttur. Sehrin  pazarlanmasi  degerlendirilirken  gehirlerin
konumlari, niifuslar1 gibi bir¢ok fonksiyon agisindan genel
degerlendirme yapabilmek her zaman miimkiin olmamaktadir; ancak
bu calisma kapsaminda sehir ve {iniversiteleri bir arada diisiinmek ve

degerlendirmek yerinde ve anlaml olacaktir.

Universitelerin ~ pazarlamasinin ~ yapilabilmesi  igin  yapilacak
yatirimlarin, is adamlari, yerleske sakinleri ve ziyaretgileri cezp edecek
sekilde firsatlar sunmasi gerekmektedir (Giimiis, 2016). Bunun nedeni
yerleske pazarlama fonksiyonunun; ¢alisanlarin, yerleske sakinlerinin
ve yatmmalarmn kendi hayat sartlarinda mutlu olduklart ve
paydaslarin beklentilerinin kargilandig1 zaman yerine gelmesidir. Her
ne kadar yerleske pazarlamasi kavrami belirli bir siiredir yapiliyor olsa
da; bu kavramin modern pazarlama ilke ve yontemlerine uygun olarak
planlaniyor ve uygulanmiyor olmasi giiniimiizde gerceklesmeye
baslamistir. Ashworth ve Voogd bu konuda “mekanlarin
pazarlanmalar1 ve tanutimlar1 yeni bir olay degildir. Fakat yeni olan,
mekanlar1  pazarlarken  pazarlama  yaklagimlarmi  bilingli
uygulamaktadir” ifadesini kullanmistir (Giimdis, 2016).

American Marketing Association’nin sehir pazarlama tanimi su sekilde
yapmistir (AMA, 2010); Sehir pazarlama; “miisteri odakli paylasim
felsefesi tarafindan desteklenen, sehrin miisterileri ve halki agisindan
deger tasiyan, kentsel sunumu yaratmak, iletisim kurmak, dagitim
kanallar1 olusturmak ve degisimi saglamak i¢in pazarlama araglarmin

kullanimi ve koordinesidir”.
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8. Yerleske Pazarlamada Hedef Kitle

Yerleske pazarlamada hedef kitleyi tespit ederken sadece; “sehir
pazarlama fonksiyonlar1 icin Onemli olan biitiin insanlar ve
organizasyonlar” tanimini yapmak kolay olacaktir fakat bu cevap sehir
pazarlama igin artik yeterli olmamaktadir (Braun, 2008, 51).
Yerlegskenin yatirnmcilari veya olast yatirnmclarimi  bir tarafta
diisiinmek gerekirken, yerleskenin sakinleri i¢in baska oncelikler
olabilmekte, yerleskeye ziyaretci olan gelenler icin farkli gereksinimler
s0z konusuyken, yerleskenin iginde yer aldig1 daha biiyiik yerleske,
yonetici ve sakinleri i¢in bu konu bambagka degerlendirilebilmektedir.
Burada yapilmasi gereken farkli hedef Kkitlelerin varhig ile ilgili
stkintiya diismek degildir; her iiriin veya hizmet pazarlamasinda
isletmenin etkilemek isteyebilecegi farkli alici gruplari/segmentleri
olugturabilmektir.

Burada énemli olan bu farkl gruplandirilms kitlelerin varhigim bilmek
ve onlart dogru bir sekilde siniflayabilmektir. Ancak bunun ardindan
yaratilmis olan “marka 6zii’ve ona baglh olan ‘marka kollar1’ ile farkli
gruplara ulasabilmek miimkiin olacaktir. Bu siire¢ boyunca gruplara
uygun farklilasan mesajlar ve pazarlama planlamalar: olsa da 6ziinde
ayni mesaj1 verebilmek, biitiinlesik pazarlama iletisimi agisindan ¢ok
onemli ve  gereklidir;, bununla birlikte bu faaliyetleri
kurumsallagtirabilmek ve ilgili yerleskenin imajin1 da bu dogrultuda
arzu edilen yere konumlandirabilmek siirecin tamamlanabilmesi

agisindan ¢ok degerlidir.

Bu dogrultuda, Van den Berg ve Braun (1999) sehir pazarlamasinda
miigterileri 4 genel kategori olarak ayirt etmistir (City of Amsterdam,
2003). Bunlar;

- Potansiyel yerliler ve sakinler,

- Potansiyel sirketler,

- Potansiyel ziyaretgiler,

- Potansiyel yatirnmailardir.
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Bu tanima ve smiflandirmaya benzer olarak  ekolojik
tiniversite/yerleske pazarlamasinda hedef kitle gruplar1 ise yonetim,
boliimler (6grenci ve akademisyenler), yerel halk ve potansiyel
yatirimcilar olarak siniflandirilabilmektedir. Bu siniflandirma, ekolojik
yerlegske kavramui igerisinde yer alan paydaslar tarif ettii gibi aym
zamanda yerlegkenin ekolojik olarak kurgulanmasinda da rol ve gorev
sahibi olan paydaslarin bu yerleske kurulumu ve tanitiminda, ayni
zamanda olusturulacak olan imajinda da yer alan gruplan ifade
etmektedir (The Sustainable Campus Information Center, 2010).

Yonetimin vizyonun yesil kavrami gercevesinde olusmasi, yeni
bina tasarimi, onarimi ve yenileme projeleri igin karar verme, binalarda
cesitli islemler ve tamir, tiim tedarik uygulamalari, peyzaj ve cesitli
diizeylerde geri doniigiim, atik ve enerji yOnetimi, ulasim, gida
hizmetleri ve lojman konularinda aldig1 kararlan etkileyecektir.
Yonetim, her ne kadar sunulan hizmetlerin etki ettigi kitle sinifinda
degil de bu hizmetleri planlayan birim gibi goziikse de aslinda sunulan
hizmetler ve pazarlama iletisimi, yonetimi etkilemesi, yonlendirmesi
ve hem 6grencilerin, hem ¢alisanlarin hem de yatirimcilarin yerleskeyi
begenebilmesi adina ayn1 anda hem uygulayict hem de hedef kitle
gruplarinin i¢inde yer almaktadirlar.

Boliimler yani 6grenciler ve akademisyenler, egitimin yesil bir
vizyonla gerceklestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in 6nemlidir. Ekolojik
yerleske pazarlamada; bahsedilen grup hem sistemin kurulumu ve
uygulanmasinda en 6nemli gruplardan bir tanesi hem de ortaya ¢ikan
sonuglardan en c¢ok etkilenendir. Bu etkilenmenin sonucunda
liniversiteye olan aidiyetleri ve gosterdikleri performansmn en ok
ortaya ¢iktig1 ve bunun sonucunda kurum igi veya dig1 bu etkilenmeyi
en ¢ok yansitmalar: beklenen gruptur.

Yerel halk yani mezunlar, is diinyasi, altyapi saglayicilari,
meslek odalar1 ve sivil toplum Orgiitleri yerel halk siirdiiriilebilirlik
cabalarma destek verebilmektedir. Bu gruba yerleskeye gelen
ziyaretcileri de eklemek miimkiindiir. Ziyaretciler, iiniversitenin

marka degerinin artmas1 ve viriitik pazarlama yontemi ile kulaktan
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kulaga yayilmas: ile ilgili 6nemli bir gruptur. Ekolojik yerleskeyi
ziyaret etmis; bu ziyaret sirasinda yapilan c¢alismalar1 gormiis ve
kullanmis; devaminda cevreye ve genel anlamda Diinya’ya yapmus
olduklarmi diisiindiikleri katkinm, ilgili iiniversiteye duyacaklar
sevgi, saygl ve hayranligi dolayisiyla iiniversitenin marka degerini
ylikseltmeleri ok miimkiindiir.

Potansiyel Yatiruncilar icine bircok farkli alternatifi
koyabilmek miimkiindiir. Baz1 sirketler, arastirma kuruluslari, resmi
ya da yar1 resmi bazi tesvik ve hibe kuruluslari, bilim merkezleri,
sponsor markalar vb. ¢ogaltmak miimkiindiir. Ekolojik yerleske
pazarlama hedefleri icinde en énemli hedef gruplarindan bir tanesidir.
Bu grubun; olusturulan ekolojik kampiise inanmasi, benimsemesi
diger gruplarda da oldugu gibi hem konuya katk: yapmak anlaminda
hem de benimsedigi ekolojik kampiis neticesinde iiniversiteye yeni
yatirimlar yapmak noktasinda ¢ok anlamli ve degerli olacaktir.

9. Ekolojik Yerleske / Yesil Kampiis Pazarlama Karmasi

Bilindigi {izere pazarlama anlayis: icinde, pazarlamay1 yonlendirecek
4P, sonrasinda gelistirilmis 7P, ve hatta 10P unsurlar: farkli vaka ve
orneklerde kullamilmaktadir. Ancak geleneksel anlamda pazarlama
karmasinda yer alan unsurlarin ayni sekilde sehir ya da yerleske
pazarlamas: igerisinde de kullanilabiliyor olmasi ¢ok miimkiin
olamamaktadir. Gergek belirlenme, pazarlama karmasmin igerdigi
seylerin, sehir pazarlamanin ortaya koyduklar: baglaminda sorunlara
yol agtigi, bu sorunlarin da genellikle pazarlanabilir bir deger
olmasmdan ve sehir pazarlama igin geleneksel pazarlama karmasmin
unsurlart ile iligkisinin, sehir ve mekanlarin ozellikleri ile ilgili

olmasindan kaynaklanmaktadir (Giimiis, 2016).

Deffner ve Metaxas, Morrison tarafindan ileri stiriilen 8P modelini
benimsemistir. 8P modeli (Kavaratzis, 2008, 34); Uriin (Product),
Ortaklik (Partnership), Insanlar (People), Paketleme (Packaging),
Programlamak (Programme),Yer (Place), Fiyat (Price), Tutundurma
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(Promotion) bilesenlerinden olusmaktadir. Ashworth ve Voogd (Sehir
Pazarlamas: Baglami'ndan) ise cografik pazarlama karmasimi ileri
stirmektedir. Buna gore pazarlama karmasinin aksine, sehir pazarlama
karmast  genellikle  geleneksel  isletme  uygulamalarinda
bulunmaktadir. Agsagidaki unsurlarimn bir arada bulunmalar: olarak da
tanimlanabilmektedir (Diaz, 2009, 160).

e Tanitia dnlemler,
e Mekansal ve fonksiyonel 6nlemler,
¢ Organizasyonel 6nlemler,

e Finansal dnlemler.

Bu konuda Kotler farkli bir yaklasim gelistirmistir. Kotler; sehir
pazarlama karmasinin genel pazarlama tarafindan pazarlama karmasi
olarak sunulmasina ragmen, mekanlarin gelismeleri igin bu karmay1 4

farkl strateji olarak ayirmusgtir.

Bunlar avantajli bir rekabet yapisi icin temel olusturmaktadir
(Kavaratzis, 2004, 61).

- Tasarim (karakter olarak mekan),

- Altyap1 (¢cevreye uyumlu olarak mekan),

- Temel hizmetler (hizmet saglayic1 olarak mekan),

- Cekicilik (eglenceli ve hosca vakit gegirmek i¢in mekan).

Siirdiiriilebilir, ekolojik yerleske pazarlamasi planinda yukaridaki
unsurlara uygun olarak oncelikle yerleskenin tasarim ve altyap:
boyutlar1 ¢ok rahat kullanilacaktir. Bunun nedeni; siirdiiriilebilir bir
yerleskede bazi yesil sertifika sistemlerinin etkin rol oynamasidir.
LEED-ND, BREEAM Communities, DGNB-NSQ gibi yerleske
diizeyindeki yesil sertifika sistemleri i¢in ekolojik yerleskeler icin plan-
programlar gelistirilmistir. Ornegin LEED-ND o6nkosullar icermekte ve
akilli konum, baglantilar, yerleske dokusu ve tasarimi, yesil altyap: ve
binalar, yenilikg¢ilik ve tasarim siireci pek ¢ok ana kategoride puan
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toplanacak maddelerden olusmaktadir. Buradaki unsurlarin hepsi
bitiinlesik pazarlama iletisimi icinde farkli hedef gruplarma uygun
olarak kullanilmasi ¢ok etkili olacaktir (LEED, 2019).

Temel hizmetler noktasinda; ekolojik yerleskelerde kullamilan ve
yenilenebilir enerji tesisleriyle, 6rnegin hidro-enerji-su kaynagi, ¢copten
elde edilen gaz gibi konularla yerleskeye destek verilmektedir. Bu
anlamda pazarlama iletisiminde, elde edilen faydalara hem maddi
yarar hem de duygusal olarak kisilere verecegi memnuniyet ¢ok etkili
olacaktir. Eglence bashiginda ise, pazarlama iletisimi olarak
kullanilabilecek bircok etmen vardir. Normal araglara alternatif olarak
gelistirilen elektrikli veya diger baz1 araglarm kullanimi, yerleskede
yetigtirilen baz1 sebze ve meyvelerin yemeklerde kullaniliyor olmasi,
jeotermal enerji ile calisan 1s1tma ve sogutma cihazlari gibi bir¢ok faktor
tipki diger basliklar gibi biitiinlesik pazarlama iletisimi i¢in ¢ok anlamli
olacaktir.

Ekolojik yerlegke biitiinlesik pazarlama kavramu igerisinde; hedef
pazar(lar) tespiti, pazarlama siirecinde 6ne ¢ikan kullanilacak 6zgiin
unsurlarin tespiti ve bu siirecte plan, program ve uygulamada yer alan
gruplarin tespitinin ardindan ekolojik yerleskelerin stratejik pazarlama
planu ile ilgili tanimlar yapmak dogru ve yerinde olacaktir.

10. Stratejik Ekolojik Yerleske (Yesil Kampiis) Pazarlama Plani

Hedef pazarlara odaklanma, ulusal ve uluslararasi seviyelerde yer
alabilmek igin pazar boliinmesi yapmak gereklidir. Asworth ve
Voogd’a gore 3 tane ana boliinme stratejisi vardir (Deffner ve Liouris,
2005, 5);
e Odak strateji; sadece bir hedef pazara odaklanmak,
e TFarklilagtirma stratejisi; muhtelif hedef pazarlar segerek her
birine farkl yaklagim stratejileri uygulamak,
e TFarklilastirmama stratejisi; tiim hedef pazarlara aymi yolla
ulasarak, her birine benzer yaklasimlar sunmak.
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Ekolojik yerleske pazarlama programinin yapilacag iniversiteye bagh
olarak yukaridaki segeneklerin herhangi biri tercih edilebilecektir.
Arastirmanin onceki boliimiinde bahsedilen hedef gruplarin her
birinin ayr1 énemi bulunmaktadir. Hangi hedef grubun tiniversite igin
oncelikli oldugu durumuna gore bahsedilen stratejilerden bir tanesi
secilmelidir. Yani hedef gruplardan sadece birine odaklanmak; her
hedef grubuna benzer sekilde odaklanmak; ya da hedef gruplarin
hepsine yine odaklanmak ancak farkli yaklasimlar sunmak

tiniversitelerin tercihi olacaktir.

Burada onemli olan nokta; hangi strateji segilirse segilsin, biitiinlesik
pazarlama mesajindan taviz ~vermemektir. Pazarlamaya ve
gelistirilmesi planlanan yesil iiniversite kampiisiine uygun olarak bir
‘marka 0zii'niin belirlenmesi, devaminda da onu destekleyen ‘marka
kollari'nin belirlenmesinin ardindan farkli yaklagimlarla, farklh
mecralarda, farkli operasyonlarla, farkli hedef gruplarina yonelinilse
dahi markanin temsil ettigi 6z ve degerler biitiinlesik bir anlayisla
muhattaplarma iletilebiliyor olmalidar.

Bilindigi ilizere arastirmanmn &nceki béliimlerinde iiniversite gibi
yerleskelerin pazarlanabilir olmasinda ve olusturulan tiim siireclerin
sonunda, yerleske ile ilgili algilanan diisiincelerin ¢ok 6nemli oldugu
ve hatta hedef oldugu belirtilmisti. Bu algilar, bu tarz yerleskelerde,
yerleskenin imaji olarak nitelendirilmektedir ve ‘yesil kampiis’
imajinin bahsi gegen tiim hedef gruplari igin algilanmasi gereken sonug
oldugu belirtilmisti. Bu amaci planlayabilmek ve yonetebilmek ise yine
stratejik pazarlamanin bir parcasi olarak yerini almaktadir. Bu anlamda
Lagner (2000, 14); imaj kavraminin, sehir pazarlamada yerlesim yerleri
ve sehirler i¢in kritik bir belirleyici oldugunu belirtmistir. Uzun vadeli
ve zor bir proje olmasma ragmen, yerlesim yerleri kendi imajlarin
stratejik olarak yonetebilmeyi denemelidir (Lagner, 2000, 14). Ekolojik
yerleskelerde, sahip oldugu 6zgiin 6zellikleriyle, kendi basina egitim

kurumlar1 olmasinin getirdigi avantajlarla ve toplumun genel



Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim

ihtiyaglar1 nedeniyle stratejik imaj yonetimi agisindan en dogru
yerlegke tiirlerinin baginda gelmektedir.

11. Yerleske Pazarlamasi ve Markalagsmasi

Yerlegkeler igin planlanan ve uygulanan tiim birlesik, stratejik
pazarlama calismalar1 sonug olarak dogru bir imaj konumlandirmaya
ve kuvvetli bir markaya sahip olabilmek adina yapilmaktadir. Giiglii
bir marka, bahsi gecen tiim {iniversiteler i¢in orta ve uzun vadede hem
calisanlar, hem akademisyenler, hem ziyaretgiler, potansiyel
yatirimcilar ama en Onemlisi okuyan ve mezun 6grenciler igin ve
kurumun kurumsallasabilmesi adina en degerli unsurlarin basinda

gelmektedir.

Marka; bir {iriin ya da bir grup saticinin {irtinlerini ya da hizmetlerini
belirlemeye, tanimlamaya ve rakiplerin iiriinlerinden ya da
hizmetlerinden farklhlastirmaya, ayirt etmeye yarayan isim, terim,
isaret, sembol, tasarim, sekil ya da tiim bunlarin bilesimidir (Odabasi
ve Oyman, 2005, 360).

Basarili markalar bu imaji ya da kisiligi yaratan markalardir. Bunu
miisterinin istedigi Ozellikler ile marka arasinda giiclii bir bagin var
oldugunu algilamasimi saglayarak yapmaktadirlar. Marka kimligi;
markanin sahip oldugu akila1 6zelliklerinin bir islevidir, fakat marka
kimligi gelistirilmeli ve reklam, tasarim, ambalaj, etkin dagitim ve
teshir yolu ile tiiketici ile baglantis1 kurulmalidir (Altunbas, 2007).
Bunlar, tiiketicinin zihninde markanin kimligini konumlandirir, giiven
olusturur ve satin almay1 tesvik eden ortami hazirlamaktadir (Doyle,
2001, 5-6).

12. Sonug

Sonug olarak; mekanlar ya da yerleskeler de iiriin veya hizmetler gibi
marka olmay1 basarabilmektedir. Yerleske pazarlamasi kavrami iginde
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yerleske markalagmasi; yerleskelerin marka kimligi ve imajmin
olusturulabilmesi adina yerleskelerin ¢ekiciliklerinin ve tim
paydaslarin  algilarinda  bu  cekiciligin  belirginlesmesini
hedeflemektedir. Yerleske markalasmasi, sadece marka degerine
hizmet etmemekte ayn1 zamanda markanin 6ziinde yer alan kisilik ile
markay1 O0zdeglestirme anlaminda da onemli  katkilar
saglayabilmektedir. Bu anlamda sosyal siirecleri de konuya dahil
etmekte ve tiim hedef gruplarmn ve planlayicilarin da interaktif bir
bicimde siirecin igine dahil olmasini saglamaktadir; yesil kampiis gibi
0zgiin yerleskelerde ise bu anlamda yaptig: katki belki de tiim {iriin ve
hizmetler ile kiyaslandifinda ¢ok daha ¢nemli bir gereksinim olarak
karsimiza ¢ikabilmektedir.
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AKILLI KENT, AKILLI INSAN VE YASAM BOYU
OGRENME iLiSKiSi UZERINE BiR BAKIS

Ugur Sadioglu & Betiil Ding
Ozet

Alilll kent uygulamalar1 ve olgusu giiniimiiz kent yonetimlerinin ve
yasaminin Oonemli bir bileseni olmustur. Gelismisinden gelismekte
olanmna iilkelerin kentlerinde alt yapilar, kent hizmetleri ve yeni
uygulamalar bilgi ve iletisim teknolojileri yogun bir forma evrilmeye
baslamistir. Ekonomik, sosyal, mekansal, yonetsel olarak yasanan akilli
kent doniisiimiiniin en 6nemli aktori olan “akilli insan” konusu biraz
tartismanin  disinda kalmis goziikmektedir. Akilli  kentlerden
yararlanacak, akilli kente uyum gosterecek ve akilli kenti tasiyacak
olan bireyler ve toplum akilli insan kavraminin pargalaridir.
Dolayisiyla yasam boyu 6grenme akilli kentlerin sosyal boyutunu
stirdiriilebilir kilacak en 6nemli politika aract olma potansiyelini
gostermektedir. Bu boliimde, literatiir analizi ve ikinci verilerden
yararlanilarak, akilli kent, akill1 insan ve yasam boyu 6grenme iligkisi
tartistlmistir. Yasam boyu 6grenmenin 6zellikle tiim kentlerde yeni
teknolojiler ve akilli kent uygulamalar1 karsisinda onemli bir risk
faktorii olan sosyal ugurumu giderici potansiyeli oldugu sonucuna

varilmistir.
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1. Giris

Kent, siirekli toplumsal gelisme i¢inde olan ve toplumun, yerlesme,
barinma, ulagim, calisma dinlenme, eglenme gibi ihtiyaglarmin
karsilandig: kiigiik komsuluk birimlerinden olusan yerlesme birimidir
(Keles, 1998). Kentler birbirine bagli insanlarin, isletmelerin, ulasimin,
iletisim aglarmnin, hizmetlerin ve kamu hizmetlerinin olusturdugu
karmagik sistemlerdir. Bu karmagik yapilariyla kentler biiytidiikce ve
gelistikce, ekonomik ve cevresel siirdiiriilebilirligi tehlikeye sokan
teknik, sosyal, ekonomik ve oOrgiitsel baskilar yaratmaktadir (Bennett
ve ark, 2016).

18. yiizyilda Diinya niifusunun biiyiik bir kismi tarimla ugrasmakta ve
ancak %b5’i kentlerde yagsamaktaydi. Sanayi Devrimi sonrasi
kontrolstizce gergeklesen goclerin de etkisiyle hizla artan kent niifusu
2014 yili itibariyle Diinya niifusunun yarisindan fazlasmna ulagmigtir.
Bugiin Diinya niifusunun %50’den fazlas1 kentlerde yasamaktadir ve
enerji tiiketiminin %85’inden, karbon salimi ve dogal kaynak
tiiketiminin ise %75’inden kentler sorumludur (Birlesmis Milletler,
2014). Gelismis {iilkelerde kentlesme orani %80’ler diizeyindedir ve
hizla az gelismis iilkelerde kentlesme oran %50’lerin iizerine ¢ikma
egilimindedir. Diinya; niifus, kentlesme orani, hizmet ihtiyac1 ve
beklentileri, tiiketim miktarlarindaki artislarin yami sira smirh
kaynaklarin tiikenme tehlikesi altindadir. Bunlara ek olarak,
kentlerdeki karmasa, kirlilik, kiiresel 1sinma gibi sorunlar da ortaya
c¢ikmaktadir. Tiim bunlar kentlilerin yasam kalitesini diisiirmekte,
kentlerin marka degerlerine ve rekabet giliclerine olumsuz etkide
bulunmaktadir. Kentlerde yasam kalitesi sorunu artmakta ve kent ve

cevrenin siirdiiriilebilirligi konusu politika giindemine alinmaktadar.

Kentsel ¢evre, dogal cevre ve enerji sorunlarina iliskin 1990’larda cesitli
akilli yerlesme yaklasimlari ¢6ziim olarak ortaya atilmistir. S6z konusu
yeni planlama yaklasimlar;, yeni sehircilik (new wurbanism), akill
bliylime (smart growth), sirdiiriilebilir kentler (sustainable cities),
ekolojik kent/ekokent (ecological city / ecocity), yesil kentler (green cities),
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diisiik karbonlu kentler (low carbon cities), yasanabilir kentler (liveable
cities), yavas kentler (slow cities), kentsel ronesans (urban renaissance) ve
dijital kentler (digital cities)dir (Smnmaz, 2013). Bu yaklasimlar
geleneksel kamu politikalarinin yetersiz kaldigy, ulasim, giivenlik,
egitim, saglik, su, enerji, atik yonetimi gibi kentsel hizmet
sunumlarinin etkin, hizli ve stirdiiriilebilir bir sekilde saglanmasina,
kentlerin yasanabilir olmasma, yasam kalitesini artirmaya yonelik

¢Oztimlerdir.

Glintimiizde artan niifus, niifusa bagl olarak artan ve gesitlenen
ihtiyaclar ve beklentileri karsilamak, kentsel, ¢evresel, sosyal,
ekonomik sorunlara iliskin etkin, hizli, pratik ve yenilik¢i ¢oziimler
iiretmek teknolojiden bagimsiz olarak diistiniilemez. Tarim
toplumundan sanayi toplumuna gecisle birlikte hizli ve kontrolsiiz
kentlesme, kaynaklarin titkenmesi ve kiiresel 1sitnma gibi sorunlara,
icinde bulunulan bilgi ¢ag1 belirli ¢oztimler iiretmektedir. 21. ytizyila
damgasim vuran bu yenilik¢i ve yaratic1 ¢oziimler “akilli kent” adiyla
yayginlassa da strdirtlebilir kent (sustainable city), zeki kent
(intelligentcity), bilgi kenti (knowledgecity), yetenekli kent (talented city),
kablolu kent (wired city), dijital kent (digitalcity), eko-kent (eco-city) gibi
pek cok farkli kent konsepti ile ortiismektedir (European Parliament,
2014, 22).

Alalli kent farkli unsurlar ve boyutlar igermektedir. Bu ¢alismada akill
kentlerin hem kullanicis1 hem de akilli kentlere veri saglayan, akill
kentleri gelistiren konumuyla 6ne ¢ikan/¢ikmasi gereken “akilli insan/
vatandas” irdelenmistir. “ Akilli insan olmadan akilli kent olmaz; akilli
kentlerin 6grenme cevreleri ve metotlar1 olmadan da akilli insan
olmaz” diisiincesinden yola ¢ikilarak akilli kentler ile yasam boyu

O0grenme arasmndaki iliski tartisilmak istenmistir.
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2. Akall1 Kent Sorunsali: Ortak Bir Akilli Kent Taniminin Olmayisi
ve Yaygin Akill1 Kent Tanimlar

Akilli1 kent; teknoloji, sosyal ve ekonomik faktorler, yonetisim
diizenlemesi, politika ve is diinyasmi barindiran karmasik bir yapi
olarak (Ugar ve ark, 2017) herkes tarafindan benimsenmis ortak bir
tanima hentiz sahip degildir. Bunun baska bir nedeni de akilli kent
fikrinin nispeten yeni ve gelisen bir yapida olmasidir. Akilli kentlerle
ilgili literatiir genis olsa da, kafa karistirict ve ¢cogu zaman ¢eligkilidir.
Akilll kentlerin takip eden akademik analizden ¢ok daha hizli bir
sekilde gelismesini saglayan teknoloji hizli bir sekilde ilerlemektedir
(Bennett ve ark, 2016).

Akillh kent kavrammin uygulanmasy; her kentin kendine 06zgii
politikalarina, hedeflerine, finansman saglamasina ve kapsamina gore
cesitlenmektedir. Ortak nokta olarak akilli kent tanimlarinin ¢ogu bilgi
iletisim  teknolojilerinin  (BIT) kent genelindeki hizmetlerin
iliskilendirilmesindeki temel roliine odaklanmaktadir (European
Parliament, 2014, 21-22). Bilgi ve iletisim teknolojileri kentlerde
karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesi, kamu hizmetlerinin iyilestirilmesi ve
vatandaglarin yasam Kkalitelerinin artirilmasmna Onemli katkilar
saglamaktadir (T.C. Kalkinma Bakanlig: Bilgi Toplumu Dairesi ve
McKinsey&Company, 2013, 11). Bilgi ve iletisim teknolojileri
¢Oziimlerinin kent biiyiimesi ve kenti yeniden olusturmaya imkan
tanimasmin gozlemlenmesi, bir¢ok c¢okuluslu sirket tarafindan
sezilmis ve akill kent sfyleminin iiretilmesi ve yayilmasma onemli
katkilar1 olmustur(Ugar ve ark, 2017, 1787).

Alalli kenti; “geleneksel aglarin ve hizmetlerin, sehir sakinlerinin ve
isletmelerin yarar: icin dijital ve telekomiinikasyon teknolojilerinin
kullanimiyla daha verimli hale getirildigi bir yer” olarak tanimlayan
Avrupa Komisyonu, akilli kentin daha iyi kaynak kullanimi ve daha az
emisyon icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kullaniminin 6tesine

gectigini vurgulamaktadir (European Commission, 2014). 1990'larin
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sonlarinda benimsenmeye baslanan akilli kent kavrami, Avrupa Birligi
Arastirma ve Teknolojik Gelisim I¢in Yedinci Cerceve Programina
dahil edilmesiyle yaygimlasmstir (Vanolo, 2014, 888).

“Akilll’” kelimesinin anlamlarina bagh olarak zeki kent, bilgi kenti,
yaygin kent, siirdiiriilebilir kent, dijital kent gibi gesitli tanimlari iceren
hentiz evrensel bir kabul gérmeyen akilli kentler (Cocchia, 2014, 13),
daha iyi hizmet sunmak ve yasam kalitesini artirmak, herkese esit
firsatlar saglamak ve cevreyi korumak igin entegre ve birbirine bagh
stratejilere ve sistemlere dayanmaktadir. Akilli bir kent, sosyal,
ekonomik ve cevresel siirdiriilebilirlik ¢iktilarmi iyilestirmek igin
stirekli caba gostermektedir. Topluma katilarak, isbirlik¢i liderlik
yontemleri uygulayarak, disiplinler ve sehir sistemlerinde ¢alisarak ve
veri bilgisi ve modern teknolojiler kullanarak iklim degisikligi, hizl
niifus artis1 ve siyasi ve ekonomik istikrarsizlik gibi zorluklara cevap
vermeyi  amaclamaktadir  (International =~ Organization  for
Standardization, tarih yok). Bu tanimlar akilli kent kavrami altinda

belirli ortak 6zelliklerin ve unsurlarin kabul gérmesini getirmistir.
3. Akilli Kentlerin Ortak Ozellikleri ve Boyutlart
Ortak Ozellikleri

Alkalli kentlerin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilmektedir (ISO/IEC
JTC 1, 2014, 5):

¢ Kent, kent hayat1 hakkinda artan miktarda veri toplanmasma
olanak saglayacak sekilde kullanilir.

e Farkli kaynaklardan ve sehir sistemlerinden elde edilen veriler,
kentte neler olup bittigini daha iyi anlamak i¢in kolayca bir
araya toplanabilir.

e Veriler daha kolay gorsellestirilmesine ve erigilmesine olanak
saglayacak sekilde cesitli formatlarda kolayca sunulabilir ve
boylece cok daha kullanigh hale getirilebilir.
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Kentin genel isleyisi baglaminda, kent hakkinda detayls,
olgiilebilir, gercek zamanli bilginin saglanabilecegi bir teknik
sistem olmalidr.

Analitik ve karar verme sistemleri kullanilmalidir, béylece bu
bilgi hem kent yoneticileri hem planlamacilar hem de
vatandaslar tarafindan gercek zamanli karar vermeyi
desteklemek ve gelecekteki gereklilikleri saglayacak etkin
eylemlerin tanimlanmasini saglamak igin etkin bir sekilde
kullanilabilir.

Dogrudan insan miidahalesine gerek kalmadan uygun kent
islevlerinin giivenilir ve etkili bir sekilde sunulmasinu
saglamak icin kent de otomatiklestirilir.

Kent, inovasyon ve biiyiimeyi tesvik edecek ve vatandaslarin
refahim artiracak dinamik topluluklar: miimkiin kilacak ortak
alan agina sahip olur.

Fiziksel ve dijital diinyalar arasindaki siirekli etkilesim, karar
alma stireglerinin ¢ok daha acgik ve kapsayici olmasin saglar.
Boylece vatandaslar, politika yapicilar ve isletmeler, kent
hayatin1 herkesin yararina yonetmek icin etkili bir gekilde
caligabilir.

Alall kentin 6zellikleri goriildiigii gibi bilgi, teknoloji ve kent ile ilgili

tirlit verilerin kurum ve kuruluslarca paylasilmas: ve

vatandaslarca etkin kullanilmasiyla iliskilidir (Giil & Cobanoglu, 2017,

Kapatilan ve biiyiik olgiide Cumhurbagkanlif1 Strateji ve Biitge

Baskanligi'na doniisen T.C. Kalkinma Bakanligr ise akilli kentlerin

temel 6zelliklerini su sekilde siralamistir (T.C. Kalkinma Bakanlig: Bilgi

Toplumu Dairesi ve McKinsey&Company, 2013, 24):

Ekonomik ve politik etkinligi artirmak ve sosyal, kiiltiirel ve
kentsel gelisimin saglanmas: igin birbirleri ile iletisim

halindeki altyapilarin kullanilmasi,
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Is odakli yaklasim (kentlerde yeni is olanaklarinin yaratilmasi
ve gelistirilmesi) vasitasiyla kentlerin sosyoekonomik
gelismisliginin artirilmasi,

Farkli kesimlerdeki ve bolgelerdeki kent sakinlerinin sosyal
icerme ile kamu hizmetlerinden esit sekilde faydalanmasinin
saglanmasi,

Bilgi odakli ve kiiresellesen ekonomide nitelikli insan
kaynagmin kentlere cekilmesi ve yaraticr kiiltiir ortaminin
olusturulmas;,

Kentsel gelisimde sosyal sermayenin oOnemi ve kent
sakinlerinin yeni teknolojileri 6grenmesi, benimsemesi ve
vatandaslarin yasayan laboratuvarlar gibi yapilarvasitasiyla
kentler icin yeni ¢oziimler {iretimine katk: saglamasi,

Sosyal ve c¢evresel olarak siirdiiriilebilirligin saglanmass,
kaynaklarin etkilikullanilmasi.

Gortldiigt gibi T.C. Kalkinma Bakanlig1 akilli kentlerin 6zellikleri ile

birlikte akilli kentlerin fayda ve islevlerini 6zetlemektedir.

Hollands (2008) ise akilli kentlerin ozelliklerini {i¢ bashk altinda
toplamustir (Hollands, 2008, 307-310):

1.

Ekonomik ve politik verimliligi artirmak; sosyal, kiiltiirel ve
kentsel kalkinmayi saglamak igin ag altyapilarinin
kullarulmasi,

Isletme dnciiliigiinde (business-led) kentsel gelisim (Neoliberal
kentsel mekanlarin egemenligi diinya capinda taninmaktadar.
Cogu Bat1 kentinde —fark edilmesi zor olsa da- yonetselden
girisimcilik formlarina gegis vardir. Kentler giderek biiyiik
sirketler tarafindan yonlendirilmeye baslanmustir.),
Gilindemlerinde hem sosyal hem de gevresel stirdiiriilebilirlik
olmas1 (Sosyal stirdiiriilebilirlik, sosyal biitiinliik ve aidiyet
duygusu anlamina gelirken, ¢evresel siirdiiriilebilirlik, kentsel
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bliylime ve gelismenin ekolojik ve “yesil” etkilerini ifade
eder.).

Alalli kentlerin sayilan 6zelliklerinden goriildiigii tizere, 6zetle; kentsel
doniisim ve inovasyon girisimleri olarak akilli kentler, ekonomik
yenilenme, sosyal uyum, daha iyi sehir yonetimi ve altyap1 yonetimi
icin fiziksel altyapilarin, BIT'in, bilgi kaynaklarimn ve sosyal altyapinin
kullanilmasini amaglar (Ojo ve ark 2015, 2).

Boyutlar

Alilll kent “teknoloji, insanlar ve kurumlar” olarak (Nam & Pardo,
2011, 284) li¢ boyut icermesine ragmen, literatiir genellikle teknolojinin
baskin roliine odaklanmaktadir (Bennett ve ark, 2016). Komninos
(2008) ise, akilli kenti “insanlar, kent niifusunun kolektif zekasi ile
dijital alanlar ve yapay zeka” olarak {i¢ boyutta tanimlamaktadir
(Komninos, 2008, 122-123). (Sekil 1)

TEKNOLOJI
Fiziksel altyap:
Alalh teknolojiler
Mobil teknolojiler
Sanal teknolojiler

Dijital aglar

KURUMLAR
Yonetigim
Politika
Mevzuat/Y 6nergele
r

Sekil 1 Akilli Kentlerin Temel Bilesenleri (Nam & Pardo, 2011) (European
Parliament, 2014, 24).
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Ancak literatiirde yaygin olarak akilli kent “akilli ekonomi, akilli
mobilite/ulasim, akilli cevre, akilli insan, akill yasam, akilli yénetisim”
boyutlan ile ifade edilmektedir (European Parliament, 2014, 18;
Giffenger ve ark, 2007, 12; Deloitte ve Vodafone, 2016, 12).

Akilli
Yoneti
sim

Sekil 2 Akill: Kentlerin Literatiirde Yaygin Olarak Ifade Edilen Boyutlar:

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ise akilli kent kapsaminda 17 boyut
tanimlamaktadir (T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi):

Yonetigim
Mekanizmasi

Akilli Yonetisim Acik
Ver| ve Buyik Verl

Yatinm ve Kaynak Akl Enerji

Kullanimi

Akilli Cevre Akilli Ekonomi

Akill Saghk

Bilgi Givenligi Bilgi Teknolojileri lietisim Teknolojileri

Akilli Altyapt

Alalh Mekan
Yonetimi

Sekil 3 Akill: Kentlerin 17 Alani
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Tiirkiye’de literatiir ile uygun bir sekilde merkezi yonetim diizeyinde
politika sdyleminde kapsayic1 bir akilli kent taniminin kabul gordiigii
anlasilmaktadir. Akilli insan boyutunun bu tanim igerisinde yer
bulmas: stirdiiriilebilir kent ve ¢evre yonetimi i¢in 6nemli bir alan
a¢gmaktadir. Akademik ve kurumsal agidan akilli insan vurgusunun
one c¢kmast akilli insan boyutunun igerigini ve sosyal

suirdiiriilebilirligin nasil saglanacagi sorusunu 6ne ¢ikarmaktadir.
4. Akilli insan Nedir ya da Kimdir?

Literattirdeki her gruplandirmada akilli insan ya da akilli vatandas
akilli kentlerin boyutlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akill
kentlerin “insan” faktorii akilli insan boyutu ile de siurh degildir.
Ciinkii akilli kentlerin diger boyutlary; bir kullanici, bir vatandas ve bir
veri saglayicisi olarak insan faktorii ile dogrudan iliskilidir. Aym
zamanda, insanlara hizmet eden, insanlarin ihtiya¢ ve beklentileri
dogrultusunda sekillenen akilli kentlerin tanimi da insan odaklidir.
Neticede, akilli kentler kullanicilardan gelen veriler araciligiyla

ogrenerek gelisen, kullanicilara hizmet sunan sistemlerdir.

Teknoloji odakl1 olan “aragli, birbirine bagh ve zeki kent” (Zhuang ve
ark, 2017, 2) seklindeki akilli kent tanimindan ziyade Paskaleva'nin
(2011) “insana iliskin dijital teknolojilerin yayilmasinda yenilikgi,
birbirlerine baglanmak i¢in degil, onun yerine iyi yonetigimi tesvik
etmek ve yasam kalitesini iyilestirebilecek hizmetler olusturmak igin
sosyal olarak kapsayici olan” (Aktaran: Zhuang, ve ark, 2017, 2) kent
seklindeki insan odakli tanim daha dogru ve son yillarda daha kabul
goriir durumdadir. Akilli kentlerde, kentin kolektif zekasindan
yararlanmak igin kentin fiziksel altyapisi, bilgi teknolojileri altyapisi,
isletme altyapilar1 ve sosyal altyapisi birbirine baglanmaktadir
(Harrison ve ark, 2010, 2). Ozetle sosyal boyut dedigimiz insan faktorii
kentin diger akilli bilesenlerine entegre olabilmeli, onlar1 dogru ve aktif
olarak kullanabilmeli ve diger bilesenlere sagladig: veriler ve katkilar
ile onlar gelistirebilmelidir. Insan merkezli bir yaklagim olarak akill
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kentler teknolojiyi bir etkinlestirici olarak igermektedir/ icermelidir.
Akilll kent stratejileri teknolojik ¢oziimler ile siurh degildir. Akill
olmak; teknolojiden ¢ok akilli metodoloji, uygun, yararl ve etkili
¢oziimlerin  uygulanmasi  ile  iliskilendirilmelidir. =~ Bunun
saglanabilmesi i¢in de tiim paydaslarin ihtiyaclar1 ve beklentileri
dikkate alinmalidir (bee smart city).

Alilll kentlerde insan merkezli yaklasim benimsendiginde sistem en
iyi sekilde calisabilmektedir. Akilli kentlerin basaris: kentteki insanlar
tarafindan benimsenmesi ile dogru orantihdir. Bu sebeple akilli bir
kent kurmak icin ilk agsama; insanlarin ve yonetimin birbiriyle
konustugu ve birlikte siirdiiriilebilir, esnek ve yasanabilir bir kent insa
etmek olmalidir. Hiikiimetler ancak bu sekilde vatandaslarimin
gercekten ne istedigini tam olarak tespit edebilir (Choudhary, 2018).
Vatandaglarin kendi kentlerinin gelecegini sekillendirebilmelerine
yardimcr olan bu teknolojiler isbirlik¢i/ katihmer teknolojiler
(collaborativetechnologies) olarak adlandirilmaktadir (NESTA, tarih yok).
Insan merkezli akilli kent yaklagimlari ile katilimei teknolojiler
kullamilarak kentlerin kolektif zekasindan tam performans ile
yararlanilabilir. Ancak bir kentteki insanlar bilgi islem teknolojilerini
iyi kullanmak, ihtiyag ve beklentilerini sisteme iyi aktarmak, saglikli ve
mutlu bir kent ortamu icin katki saglamak icin yeterince akill ya da
istekli degilse o kentin gelisimi ve siirdiirtilebilirligi sorgulanabilir.
Ciinkii akilli kentlerin gelismesi ve stirdiiriilebilir biiytime ancak akilli
insanlar ile miimkiin olacaktir (Gupta ve ark, 2017). Avrupa Birligi'nin
akill1 kentlerin basar1 faktorlerine iliskin yaklasimi asagidaki sekilde

Ozetlenmistir:

Degerlendirme

Degerlendirme Kriterleri

Sekil 4 Akill: Kentlerin Bagari Faktorleri (European Parliament, 2014, 76).
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Sekil 4'de goriildiigii tizere akilli kentlerin basarisinin yan: sira akilli
kentler yaratmamn da 6n kosulu akilli insanlar yaratabilmektir. Tk
asamada, insan faktorii akilli sistemlere entegre olabilmis, akill
kentlerin hizmetlerinden yararlanan kullanici konumundadir. Tkinci
asamada ise, insan degerlendirmeleri, geri bildirimleri ile akilli kent
sistemlerini besleyen, gelistiren konumu ile akilli kentlerin
ogrenebilen, karar verebilen yapisina katk: saglamaktadir. Bu asama ile
kentteki insanlarmn akilli kent hizmetlerinden yararlanmasinin yani sira
kent yoOnetimine dogrudan katilimi da saglanmaktadir. Kentteki
insanlarin bu sayede kendi akilli kent modellerini yaratmalar:
miimkiin olmaktadir. Tektiplesen kent modelleri yerine kendine 6zgii
modellerin yaratilmasina izin veren bu sistemlerde insan faktoriinii
“akalll” kilmak oncelik olarak benimsenmelidir. Boylece akilli bir kent
girisimi, tim topluluklar (hiikiimetler, isletmeler, okullar, kar amaci
glitmeyen kuruluslar ve bireysel vatandaslar) arasinda baglanti
kurmak, kent hedeflerine hitap etmek icin 6zel hizmetler olusturmak
ve ortak beceriler ve kapasiteler gelistirmek i¢in entegre bir yaklasim
haline gelir (Nam ve Pardo, 2011, s. 287).

Alalli insanlar kavrami, yasam boyu 6grenmeye olan egilim, sosyal ve
kiiltiirel ¢ogulculuk, esneklik, yaraticilik, kozmopolitizm veya acik
gorligliliik ve kamusal hayata katim gibi cesitli faktorleri
icermektedir (Nam & Pardo, 2011, 287). Akilli egitim bigimleri ile tiim
yas gruplar1 ve demografiler i¢in yasam boyu 6grenme kolaylasmakta,
sosyal ve dijital icerme/ esitlik olusturulmaktadir (bee smart city, tarih
yok). Bu kapsamda akilli insan boyutu dogrudan “6grenme” ile
iliskidir. Ancak dijital ugurumlara (digital divide) sebep olmamak,
kapsayicr ve ortak bir grenme icin yasam boyu 0grenme modeli

benimsenmelidir.
5. Akilli Kentler ve Yasam Boyu Ogrenme

”Ogrenmek" fiili “bilgi edinmek; bellemek; yetenek, beceri kazanmak;
haber almak” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2018).
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Ogrenmek eyleminin, insanlarin yagamlari boyunca devam eden bir
siire¢ oldugu uluslararas: Orgiitlerce ifade edilmektedir. Resmi bir
nitelikte olup olmamasi fark etmeksizin “yasam boyu 6grenme” (life-
longlearning) seklinde tanimlanan bu kavram 1970’1 yillarin basinda
gelistirilmistir. UNESCO'nun Learning To Be: The World of Education
Today And Tomorrow isimli raporunda (1972); egitimin evrensel ve
yasamboyu olmasi gerektigi ve tiye devletlerin egitim politikalari i¢in
ana kavram olarak yasam boyu egitimi benimsemeleri Onerilmistir
(UNESCO, 1972).

Her ne kadar farkli orgiitler, yasam boyu o6grenme yaklasiminm
tanimlamak icin tekrarlayan egitim (recurrent education), yasam boyu
egitim (life-long education), kalic1 egitim (permanent education) gibi farkl
kavramlar kullansalar da, hepsi 6grenmenin hayat boyu siiren bir siireg
oldugunu ve tim egitimin bu ilke etrafinda organize edilmesi
gerektigini vurgulamistir.1990’larda fikir yeniden ortaya ciktiginda,
uluslararasi orgiitler kavrami bu kez “giiclii bir insan sermayesi”
mantigiyla kavramsallagtirmistir. {1k nesil kavramindan farkli olarak
bu yeni kavram, Batili sanayilesmis ve endiistri iilkeleri tarafindan da
desteklenmistir (Schuetze, 2006).

OECD Egitim Bakanlar1 1996 yilinda “Herkes icin hayat boyu
o0grenme”yi politik cerceve olarak benimsemistir. Tanumlanan bes
sistematik anahtar 6zellik su sekildedir (OECD, 2001):

- Ik olarak; sadece formal olan degil tiim dgrenme sekilleri
taninmalidir.

- Ikincisi; hayat boyu &grenme hem geng hem de yetiskinler
arasinda iyi temel beceriler gerektirir.

- Ugiincii olarak, 6grenmeye esit erisim, yasam ddngiisii
perspektifini gerektirir.

- Dordiinctisti, tilkeler yasam dongiisii gereksinimlerine gore
kaynaklar1 degerlendirmeli ve bunlar1 etkin bir sekilde
dagitmalidir.
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- Sonolarak, hayat boyu 6grenmenin kapsami tek bir bakanligin
Otesine gecer. Politika koordinasyonu bircok ortaklar:

icermelidir.

OECD'nin siralamig oldugu s6z konusu bes anahtar 6zellikten yola
cikilarak; 6grenmenin formal olan tiirii ile sinirh kalmadigy; herkes igin
gecerli oldugu; yasam dongiisii perspektifini gerekli kildig1 ve gok
ortakli bir politika siireci gerektirdigi sdylenebilir.

Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda hayat boyu 6grenmenin
oynadig1 énemli rol, 2015 Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesinde kabul edilen 4. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi'ne de
yansimistir (UNESCO, 2016). Birlesmis Milletler'in stirdiiriilebilir
kalkinma icin belirledigi 17 kiiresel hedeften doérdiinciisii (4.) olan
“nitelikli egitim” (quality education) hedefi, “kapsayict ve esitlikgi,
nitelikli egitimin giivence altma alinmasi ve herkes i¢in yasam boyu

O0grenimin desteklenmesi” seklinde tanimlanmustir.

Uluslararas: alanda benimsenmis olan yasam boyu ogrenme (life-
longlearning/LLL) yaklasimi Avrupa Birligi tarafindan “kisisel, sivil,
sosyal ve/veya istihdamla ilgili bir bakis agis1 dahilinde bilgi, beceri ve
yeterliliklerin gelistirilmesi amaciyla, yasam boyunca gerceklestirilen
tim Ogrenme faaliyetlerini” kapsayacak sekilde tanimlanmustir
(European Unions (EC-EUROSTAT), 2016).

Yagsam boyu 6grenme i¢inde bulundugumuz teknoloji ve bilgi caginda
hem bir zorunluluk haline gelmis hem de yeni teknoloji firsatlar ile
daha ulasilabilir hale gelmistir. Siirekli gelisen ve degisen teknolojiyi
insanlar takip etmek icin siirekli 6grenmek zorunda kalirken, soz
konusu 6grenmelerini geleneksel 6grenme yontemlerine ek olarak yine
teknolojik imkanlar yardimiyla elde etmektedir. Teknolojik imkanlar
sayesinde giliniimiizde, okul, aile, toplum, isyeri, miizeler seklinde
sayilan tipik 6grenme cevreleri (Huang ve ark, 2017) cesitlenmeye
baslamistir.
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Teknolojinin her alanda daha sik kullanilmaya baslanmasiyla kentler
de daha akilli hale gelmeye baslamis, akilli kentler ortaya ¢ikmustir.
Alall bir kent kurmanin tek yolu olmadig gibi akilli kent tanimi pek
¢ok farkl sekilde yapilabilmektedir. Akilli kentleri, “akilli 6zelliklerde
ileriye yonelik olarak kendini kanitlayan, bagimsiz ve bilingli
vatandaglarin akilli kombinasyonlar1 ve faaliyetleri {izerine insa
edilmis bir kent” seklinde tamimlayan Avrupa Birligi, akilli kent
taniminda insan faktoriinii vurgulamaktadir (Albino ve ark, 2015,
1726). Farkl orgiitlerin farkl akill: kent tanimlarinda, farkl faktorlere,
farkli boyutlara vurgular agir basiyor olsa da, akilli insan ya da akill
toplum akilli kentlerin sayilan temel bilesenlerinden biri olmustur.

Akilli sehirlerin boyutlarin1 “akilli ekonomi, akilli insanlar, akill
yonetisim, akilli hareketlilik, akilli ¢evre ve akilli yasam” seklinde
siralayan Lombardi ve digerleri (2012) akilli insanlar igin kent
yagaminin ilgili yoniinii egitim olarak belirlemistir (Aktaran: Albino ve
ark, 2015, 1730). Akill kentlerdeki O6grenme cevrelerinin amaci,
vatandaslarin akilli 6grenmelerini desteklemektir. Akilli 6grenme de
vatandaslarin yagsam boyu dgrenmelerine giiglii bir destek olmaktadir
(Zhuang ve ark, 2017, 18).

Akilli  kentlerin yaratilabilmesi icin akilli insan boyutunun
gelistirilmesi zorunludur. Nihayetinde, akilli kent kavrami igindeki
akilli vatandas/insan kavrami “akill1 6grenme”yi isaret etmektedir. Bu
da ancak siirekli gelisen teknoloji ile sekillenen akilli kentlerde, yasam

boyu 6grenme ile miimkiin olabilmektedir.

“Akilll insan” boyutunun altinda vatandasi, miisteriyi, tiiketiciyi,
kenttasi, yoneticiyi, siyasetciyi, girisimciyi, aktivisti vb. kentteki tim
insan profillerini dahil etmek miimkiindiir. Nihayetinde ve devaminda
yliksek teknoloji alt yapisina ve iist yapisina dayali olan akilli kent
modelini yasama gecirmek maliyeti yiiksek bir politikadir (Keles ve
Mengi, 2017, 44-45). Ayrica, akilli kent tasarimi buna uygun bir
politikay1 ve bu politikay1 destekleyen yoneticileri gerektirmektedir.
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Keles (2017)'in ifade ettigi gibi once “akilli yoneticilere ihtiyag vardir”.
Bu ihtiya¢ da yasam boyu 6grenmenin akilli kent ile olan iliskisine
isaret etmektedir. Kentteki tiim insan profilleri akilli kent doniisiim

siirecince yasam boyu 6grenmenin ¢emberi i¢indedir.
6. Sonug

Bilgi toplumu, mobil teknolojiler, biiytik veri, kent alt yapisi, kent
hizmetleri ve vatandas memnuniyetine dayali olarak gelisen akilli kent
uygulamalar1 kent yonetimlerinin takip etmek zorunda kaldig: bir
yatirim alanina doniismiistiir. Okullar, iiniversiteler, kiitiiphaneler,
miizeler, meydanlar, kafeler, parklar, kamusal alanlar vb. akilli kentin
onemli ve vazgecilmez unsurlaridir. Dolayisiyla akilli kent sadece
teknoloji yogun bir alt yap1 ile ilgili degildir, ondan daha fazlasidir.
Ogrenme araclari, 6grenme siirecleri, 6grenme merkezleri ve insan
unsuru akilli kent programi kapsaminda entegre edilen bir alan olarak
goriilmezse akill kent yatirimlar atil ve israfa sebep olacak girisimlere
dontisecektir. Dolayisiyla akilli kenti tasiyan, veri saglayan, kullanan
ve gelistiren akilli insan ve onun yasam boyu 6grenme siiregleri ihmal
edilemez. Bundan da siirdiiriilebilir kalkinma ve katihma
demokrasinin temel diizeyi olan kentlerde yonetisimin olusmas: da
“akill1 insan ve toplum” ihtiyacim1 gostermektedir. Bunun igin kent
yonetimlerinin alt yap1 ve uygulamalar anlamindaki teknoloji
yatirimlarina ve en az onun kadar insan kaynagina, toplumun 6grenme
siireclerine ve yasam boyu oOgrenmeye kaynak ayirmasi, program
gelistirmesi ve uygulamay1 izlemesi gerekmektedir.
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YAZAR BIiLGILERI

O'zge Yalciner Ercoskun

Istanbul Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama Boliimii mezunudur. Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde Cografi Bilgi Sistemleri iizerine yiiksek lisans yapmis, Gazi
Universitesi’'nde Sehir ve Bélge Planlama doktorasini tamamlamistir. Halen Gazi
Universitesi Sehir ve Bélge Planlama Boliimii'nde caligmaktadir. flgz' alanlar,
siirdiiriilebilir kent planlama, siirdiiriilebilirlik politikalari, eko-tek kentsel tasarim,
kentsel dayamiklilik ve cografi bilgi sistemleridir. Pek cok panel, sergi, konferans vb.
organizasyonda gorev almis, ekolojik kent planlamas: ve cografi bilgi sistemleri iizerine
ulusal ve uluslararast kongrelere katilmis, arastirma projelerinde caligmigtir.
Siirdiiriilebilir kentsel tasarim, ekolojik ve akilli kent planlamasi, bilgi teknolojileri
iizerine dort kitap yazmus, pek cok makale yayinlanugstir. Siirdiiriilebilir kentsel gelisme
ve siirdiiriilebilir turizm iizerine odiilleri bulunmaktadir.

A. Selin Mutdogan

Bilkent Universitesi Icmimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii mezunudur. Hacettepe
Universitesi Icmimarlik ve Cevre Tasarimi Boliimii’nde yiiksek lisans ve doktorasin
tamamlamgtir. Halen Hacettepe Universitesi  Icmimarlik ve Cevre Tasarumi
Béliimii'nde 6gretim iiyesi olarak calismaktadir. flgi alanlari, yesil bina derecelendirme
ve sertifika sistemleri, siirdiiriilebilir yapilar ve barimma kiiltiiriidiir. Pek cok panel,
sergi, konferans vb. organizasyonda gorev almus, siirdiiriilebilir mimarlik konusunda
ulusal ve uluslararast kongrelere katilmigtir. Siirdiiriilebilirlik hakkinda cesitli
uluslararast kitaplarda boliimler yazmus ve konuyla ilgili cesitli bildiriler ve makallere
yayimlamigtir.

Duygu Koca

Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Boliimii'nden 2003
yilinda 2.1ik derecesi ile mezun olmugtur. Yiiksek Lisansini ayni boliimde cephelerin
mimari tasarimdan kopusu ve Ozerklesme siireci iizerine yapnustir. Doktora
calismasini ise TUBITAK bursu ile Bina Bilgisi Anabilim Dali'nda ¢cagdas toplu konut
yerlesimleri, medya ve kimlik konular: ile ilgili calisarak tamamlamgstir. 2003-2007
seneleri arast mimari tasarim yarigmalarima katimus, cesitli Odiiller almug ve
profesyonel mimarlik calismalarin siirdiirmiistiir. Kapsayict Tasarim alaminda yaptig
caligmalart nedeniyle Hacettepe Odiilleri 2016 yili Topluma Hizmet Odiilii sahibidir.
Halen Hacettepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi
Boliimii Ogretim Uyesidir. Yapi/mekan iiretimi, konut, toplu konut, cagdas konut
yerlesimleri, konut-kimlik-medya iliskisi ve arastirma kuram ve yontemleri iizerine
caligmaktadur. 11gili konularda ¢ok sayida ulusal, uluslararast yayinlari, bildirileri ve
kitaplar: bulunmaktadir.
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Pelin Yaildiz

Prof. Pelin Yildiz Hacettepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, I Mimarlik ve
Cevre Tasartmi Boliimii Ogretim Ulyesidir. Bilimin, sanatin ve sanat egitiminin
onemine ve icerigine uygun olan yaklagimlart benimsemek; her tiirlii nitelikli ve
paylagimly Bilimsel/Sanatsal etkinliklerin diizenlenmesinde katk: saglamak ve bu
anlamda egitime yansiyan ulusal ve uluslararasi proje ve faaliyetlerini desteklemek ve
yer almak ilk swradaki oncelikleri arasmdadir. Bu amacla ulusal ve uluslararasi
etkinliklerden sempozyum ve calistaylarin egitime akisina ve bunun yontemlerine
iliskin ¢aligmalara 6nem vermektedir. Bu amacla ulusal ve uluslararas: platformda
saygin ve onde gelen egitim kurumlarimda bulunarak gozlemlerde bulunmak suretiyle
deneyimler edinmeyi amaglamaktadir. Egitimin gerek kuramsal gerekse uygulama
pratiklerine yonelik arayislar ve ¢calismalar gerceklestirmek amactyla arastirmalarini
siirdiirmektedir. Avrupa Birligi projeleri icerisinde yer almistir ve giincel gelismeleri
takiben ilgili arastirma kuruluslarimin sempozyum, ¢aligtay vb. bilimsel ve sanatsal
etkinliklerine katilarak takip etmektedir. Uluslararas1 platformda akademik
baglantilarin  olusturulmas: ile egitimde biitiinlesik yaklagimlarla ortak egitim
modellerinin hayata gegirilmesi amaciyla calismalariny siirdiirmektedir. Egitimde
interaktif ve etkilesimli caligmalarn olusumu, uygulanmas: ve siirdiiriilebilirligine
yonelik arayislar amaciyla farkli arastirma kurumlar: ve sanayi kuruluslarinda
etkinliklerde yer almaktadir. Atik Yonetimi ve Sifir Atik yaklagimuna iligkin caligmalar,
Yapay Zeka ve i¢ mekanda yansimalari, Teknoloji ve Mekan, Su ve Yasam, Yap: Fizigi
konular vb. i¢ mekanin giincel gereksinimlerine iliskin calismalar: bulunmaktadir. Bu
konular: iceren wulusal ve uluslararast yaymnlart ve tamamlanmg projeleri
bulunmaktadir.

M. Kemal Oktem

Hacettepe Universitesi'nde Kamu Yonetimi alaminda Doktora derecesini almistir.
TODAIE Ogretim ve Arastirma Asistami olarak gorev yapmustir. Egitim amactyla
cesitli iilkelerde bulunmustur.. Ingiltere’de Insan Kaynaklar Planlamas, Italya’da
Kamu Yoénetimi ve Avrupa Birligi konularinda burslu seminerlere katimistir..
Avustralya’da Uciincii Sektor kuruluslarinda calismalar yapmugtir.. ABD dahil cesitli
iiniversite tanttim ve egitim fuarlarmda bazi gorevler almistir.. Hacettepe Universitesi
[1BF Kamu Yonetimi Boliimii'nde 2000 yilindan bu yana gérev yapmaktadir. “Kamu
Yonetimi” konularinda yayimnlannug cesitli kitap ve kitap boliimii ortak-caligmalari,
makale, tebli§ ve aragtirmalar yayimlanmugtir. Ornegin; “Bilgi Teknolojileri ve Kamu
Yonetimi” konulu bir kitap boliimii, Kamu Yonetimi: Gelisimi ve Giincel Sorunlari
(Ankara: Imaj Yayin, 2004), Siirdiiriilebilir Kent ve Cevre Uzerine Yazilar — I (Ankara:
Hacettepe Universitesi, 2017) konularinda ortak editérlii kitaplar yaymlamistir. Kamu
Yonetimi, Yerel Yonetim, Cevre, Kalkinma, Kamu Personel / Insan Kaynaklar: ve
Kurumsal Geligim ilgi alanlarindandr.
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Rasim Kaan Yilmaz

1991 yilinda Bursa'da dogmustur.. Ik ve orta 63renimini Bursa’da tamamlamstir.
Uludag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi boliimiinde
lisans egitimini ii¢ yilda tamamlayarak 2012 yilinda mezun olmustur.. Lisans 63renimi
boyunca onur belgesi ve yiiksek onur belgesi almaya hak kazanmugtir. 2018 yilinda
Hacettepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kamu Yénetimi Boliimiinde Yiiksek
Lisans egitimine baglamgtir.. 2015 yilinda Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginda,
Yiiksekogretim Kurulu Uzman Yardimcisi olarak goreve baglamistir. Halen,
Yiiksekogretim Kuruluna bagli Yiiksekogretim Denetleme Kurulu Bagkanliginda
gorevini siirdiirmekte olup evli ve bir ¢ocuk babasidur.

Erding Kalayci

Erding Kalayct lisans 6grenimini Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii'nden mezun olduktan sonra yiiksek lisans 6grenimini
Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Anabilim Dali'nda
tamamlamstir. Halen Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet
Anabilim Dali'nda doktora 63renimine devam etmektedir. Ug yil boyunca sosyal
hizmet uzmani olarak Samsun Terme Devlet Hastanesi'nde calismgtir. 2014 ten
itibaren ise arastirma gorevlisi olarak Ankara Universitesinde gorevini
siirdiirmektedir.

Kutay Mutdogan

2001 ODTU Miihendislik, 2003 Bilkent Universitesi Isletme Yiiksek Lisans ve 2011
Hacettepe Universitesi Isletme Doktora programlarin tamamlamistir. Yazar sirasyla,
British American Tobacco, MAN Trucks, IMC, Hilti, Skion, I-Sun Energy
firmalarimda calismis ve basta Pazarlama olmak iizere birgok farkli fonksiyonda cesitli
gorevler almig, uluslararas: projeler yonetmis ve iist diizey yonetim kademlerinde yer
almigtir. Bunun yani sira yazar, Tiirk Telekom biinyesinde kendi sirketini kurmug ve
yonetmis; ayni zamanda proje bazli olarak yerli ve uluslararas: olcekte damsmanlik
projelerinde yer almigtir. Yazar, Faster Capital, Vista Research, Gerson Lehman Group
ve Alpha Sights firmalarimda serbest damismanhik ve is mentorlugu gorevlerini
siirdiirmektedir. Yazar, farkl: iiniversitlerde Yrd. Dog. olarak dersler vermis ve isletme
alaminda bircok seminer ve konferanslarda sunumlar gerceklestirmistir; uluslararas
bir kitabr ve makaleleri bulunmaktadir.

Ugur Sadioglu
Hacettepe Universitesi IIBF Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii'nde 6gretim

iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Sadioglu, yerel yonetimler, Tiirk yonetim yapisi,
kentlesme politikasi, bilgi teknolojileri, kamu yonetimi reformu vb. alanlarda ulusal ve
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uluslararast makale, kitap boliimii, editorlii kitap, kitap yayimlanustir. Sadioglu,
akademik uzmanlik alanlarinda ulusal ve uluslararas: konferanslarda tebligler sunmus
ve diizenleme komitesinde bulunmustur. Sadioglu, yakin zamanda Belediye Personel
Yonetimi, Mahalle Yonetimi, Kentsel Doniisiim vb. bagliklar altinda proje yoneticiligi
yapmustir. Yakin zamanda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: ile Hacettepe Universitesi
tarafindan  gerceklestirilen “Kentsel Doniigiim Projelerinin - Hazirliinda ve
Uygulamasinda Sosyal Boyutun Giiglendirilmesi Projesi”ni (Aralik 2017- Aralik
2018) yonetmistir. Halen Hacettepe Universitesi [IBF Dergisi Yayn Kurulu Bagkan
Yardimcist ve ayn Fakiiltenin Dekan Yardimciligi gorevlerini yapmaktadir.

Betiil Ding

Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi boliimiinii 2017 yilinda seref
ogrencisi olarak tamamladiktan sonra, yine aymi yil Hacettepe Universitesi Kamu
Yonetimi tezli yiiksek lisans programina baslamstir. Su anda programin tez
asamasindadir. Kentlesme ve ¢evre politikalari, siirdiiriilebiliv kalkinma, akilli kentler,
Avrupa Birligi calismalar: ilgi alanlarimin baginda gelmektedir. Calisma alanlarinda
ulusal konferanslarda sozlii sunum gerceklestirmistir. T. C. Cevre ve Sehircilik
Bakanlig ile Hacettepe Universitesi tarafindan gerceklestirilen “Kentsel Déniigiim
Projelerinin  Hazirli§inda ve Uygulamasinda Sosyal Boyutun Giiclendirilmesi
Projesi”nde yardimci aragtirmact olarak (Aralik 2017- Aralik 2018) gérev almigtir.
Mlgili projenin akademik calistay ve konferansinda gérevli ve katilimct olarak yer
almigtir. TUBITAK ile Selcuk Universitesi tarafindan viiriitilen TUBITAK 4005-
Cevre Hukuku ve Politikalar: Egitimi Alaminda Akademisyenlerin Kapasitesinin
Yenilik¢i Uygulamalarla Giiclendirilmesi Projesi'nde katilimci olarak yer almigtir.









Antroposen donem olarak adlandirilan 21. Yizyil, insan egemenliginin ve tamamen onun
cikarlarina hizmet eden bir sistemin varligini géstermektedir. Bu yaklagimda dogal dengelerin
bozulmasina ve yasam alanlarinin hem insanlar igin yagsanmaz bir hale gelmesine hem de doganin
ve dogal kaynaklarin hizla yok olmasina neden olmaktadir. Uygulanan gesitli iklim programlari ve
toplumlarin konuyla ilgili bilinglenmesi igin yapilan bilgilendirme galismalari gliniimiizde artmigtir.
Bunun bir pargasi olarak gériilebilecek olan tiniversite yerleskelerinde stirdiriilebilirlik kavraminin
tartisilmasi, konunun farkli disiplinler tarafindan incelenmesi ve bir yagsam simiilasyonu olarak
gorebilecegimiz yerleskelerde konuyla ilgili uygulamalar yapilmasi, gelecedin yetigkinlerinin
bilinglenmesi ve kentsel yagantinin stirddrilebilirlik kavrami gergevesinde gelisimini saglayacaktir.

“Yesil Kampiis’ terimi diinya tizerinde kabul géren ve siirdiiriilebilirligin ana hatlarina saygili, insan
ve gevre odakli bir yaklagima sahiptir. Birgok disiplinin ortak g¢alismasi sonucu ortaya gikabilecek
bir bakis agisina sahip olan kavram, Universitelerin gelecegdin egitim kurumlari olmasi igin gerekli
olan her turli donanimi (fiziki-sosyal-kiiltiirel-gevresel-ekonomik) iginde barindirmayi
amagclanmaktadir.

“Yesil Kampiis: Kapsam | Uygulama | Yonetim’ kitabi Hacettepe Universitesi'nin énderliginde farkl
Universitelerden 6gretim elemanlarinin katkilariyla hazirlanmis, Yesil Kampis kavramini farkli
disiplinlerin géziinden anlatan akademik bir bagvuru kaynagidir. Universite yerleskelerinin ‘Yesil
Kamptis’ olabilmesi igin yapilmasi gerekenlerin farkli disiplinlerden uzman egitmenler tarafindan
anlatildigi bu kitap tasarim ve uygulama &rneklerinin yaninda yonetim ve ekonomik boyutta da
yapllmasi gerekenleri agiklamaktadir.
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